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EDITORIAL _ L

Ihre Strategie 2014

Traditionell ist der Januar die Zeit der guten Vorsitze. Ganz
oben aufder Liste steht bei Vielen eine strategische Planung
fir das kommende Jahr. Denn ob angestellter oder selbst-
standiger Steuerberater - die systematische Gestaltung der
Zukunft hilft, Ziele zu verwirklichen. Wie viele gute Vorsitze
geht auch dieser haufigin der Alltagshektik unter. Als beson-
derswichtig hat sich daher erwiesen, dem Planungsprozess
einen festen Rahmen und vor allem ausreichend Zeit einzu-
raumen. Denn es gilt, viele Aspekte zu bedenken. Bereits die
Definition der Ziele kann einige Zeit in Anspruch nehmen.
Ob Umsatzziele, Renditeziele, mehr Freizeit, der ndchste
Sprung auf der Karriereleiter... was wirklich wichtig ist, kann
nur jeder individuell definieren. Noch vielfiltiger sind
die Mittel, die gewahlt werden kénnen, um die Ziele zu errei-
chen. Mitarbeiterfiihrung, Fortbildung, Zeitmanagement,
Anke Kolb-Leistner, Chefredakteurin ~ Controlling, Coaching sind nur einige der gangbaren Wege.
Die Redaktion des SteuerConsultant wird zu Ihrer Inspira- :
tion daher 2014 einen bunten Straul Anregungen fiir . vermlttlung von
Thre strategische Planung bieten. Als Auftakt erldutert :
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20 Fallstricke bei der Grunderwerbsteuer —
einheitliches Vertragswerk
Der Ubergang eines Grundstiicks l6st in der Regel Grund-
erwerbsteuer aus. Dies gilt zumindest immer dann,
wenn keine der Befreiungsvorschriften greift und das
Grundstiicksgeschéft zwischen einander fremden
Personen abgeschlossen wird. Der Beitrag informiert tiber
den Begriff der faktischen Verknipfung und die neueste
BFH-Rechtsprechung dazu.
Dipl.-Finw. Gerhard Bruschke, Mohnesee

24 Erneute Anderungen der AO durch das Gesetz zur
Forderung der elektronischen Verwaltung
Mit dem am 31. Juli 2013 verkiindeten Gesetz soll die
Verwaltung starker fiir die Moglichkeiten einer elektro-
nischen Kommunikation geoffnet werden.
WP/RA /StB Dr. Ulf-Christian Dif3ars, Hamburg
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26 Zweifelsfragen im Zusammenhang mit den Anspriichen
nach dem Aufwendungsausgleichsgesetz
Die Arbeitgeber haben arbeitsunfihig erkrankten Arbeit-
nehmern fiir bis zu sechs Wochen Entgeltfortzahlung zu
leisten. Die aufzuwendenden Betrage kénnen sie im Rah-
men der sogenannten Ausgleichsversicherung oder Ent-
geltausgleichsversicherung teilweise zuriickerhalten. Das
gilt auch fiir Entgelt, das sie wegen Schwanger- bzw.
Mutterschaft zahlen. Die Entgeltfortzahlungsversiche-
rung unterscheidet zwischen den Verfahren U1und U 2.
Horst Marburger, Geislingen

14 Auslindische Kapitalertrige und Abgeltungssteuer
Deutsche Anleger investieren angesichts der oft
hoheren Renditen in ausldandische Kapitalanlagen. Die
erzielten Einkiinfte unterliegen dann einer auslan-
dischen Quellensteuer wie auch der deutschen Abgel-
tungssteuer. Der Beitrag stellt sowohl die Beurteilung
der Finanzverwaltung als auch der Wirtschaft und der
beratenden Berufe dar und gibt Hinweise fiir die Praxis.
Dipl.-Finw. Thomas Rupp, Stuttgart
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Erfahrung kann kein Berater gute Leistungen bringen.
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beschleunigt damit den Informationsfluss.
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sind strategische Planungen fiir als Prozess mit Zukunftsorientierung, ist aber ohne
Steuerkanzleien sehr sinnvoll. strategische Planung nicht umsetzbar.

52 Acht Milliarden Euro mehr soll die kalte Progression
die Steuerzahler nach Berechnung des BMFs allein im
Jahr 2017 kosten.

56 19 Millionen Deutsche tiglich nutzen Facebook, das
damit eine hohere Reichweite hat als die drei groRten
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Einkommensteuer

1-%-Regelung bei Uberlassung mehrerer Kfz

BFH, 13.6.2013, VIR 17/12, HI5530182

1. Uberldsst der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer mehr als ein Kfz
auch zur privaten Nutzung, so ist der in der Uberlassung des Kfz zur
privaten Nutzung liegende geldwerte Vorteil fir jedes Kfz nach der
1-%Regelung zu berechnen.

2. Die Inhaftungnahme des Arbeitgebers nach § 42d Abs. 3 Satz 2
EStG ist regelmaBig ermessensfehlerhaft, wenn der Arbeitgeber ent-
sprechend einer Billigkeitsregelung der Finanzbehorden Lohnsteuer
materiell unzutreffend einbehalt.

Sachverhalt
Die K-GmbH, deren Gesellschafter-Geschaftsfiihrer die Eheleute A und
B waren, hatte A 2 Pkw zur Privatnutzung iiberlassen, eine BMW-
Limousine und einen BMW X 5. Fiir beide Pkw setzte das Finanzamt
einen Sachbezug nach der 1-%-Regelung an und erlie einen Haf-
tungsbescheid. Die Klage blieb erfolglos. Der BFH hob das Urteil auf
und verwies die Sache zuriick.

Praxishinweis

Der vom Arbeitgeber zugewendete Nutzungsvorteil besteht in der
Uberlassung eines Dienstwagens unabhingig von der tatsichlichen
Nutzung durch den Arbeitnehmer.

Allein der Vorteil durch Uberlassung des Kfz und Ubernahme aller
damit verbundener Kosten bewirkt, dass flr jedes iiberlassene
Kfz Arbeitslohn nach der 1-%-Regelung anzusetzen ist, wenn kein
Fahrtenbuch gefiihrt wird. Der Vorteil verdoppelt sich gleichsam,
denn der Arbeitnehmer kann auf beide Kfz zugreifen, sie etwa
Dritten tiberlassen.

Bei Fithren eines Fahrtenbuchs wére der Vorteil mit den tatsachlichen
Kosten anzusetzen. Weiterhin lieBe sich die doppelte Anwendung
der 1-%-Regelung durch arbeitsvertragliche Regelungen vermeiden.
Im Streitfall konnte der Haftungsbescheid, der auf der doppelten
Anwendung der 1-%-Regelung beruhte, dennoch nicht bestitigt wer-
den: Zum einen fehlten Feststellungen dazu, auf welcher Rechtsgrund-
lage der 2. Pkw tberlassen worden war. Nur wenn der Pkw laut
Arbeitsvertrag liberlassen wurde, ware Arbeitslohn anzunehmen.
Ohne eine solche Grundlage kommt eine verdeckte Gewinnausschiit-
tung in Betracht. Diese rechtfertigt aber keine Lohnsteuerhaftung;
dann ware der Haftungsbescheid aufzuheben.Zum anderen konnte
die Haftungsinanspruchnahme ermessensfehlerhaft sein. Die Inan-
spruchnahme des Arbeitgebers ist kein Automatismus. Dies gilt ins-
besondere dann, wenn das BMF den entsprechenden Tatbestand - so
wie hier - regelt.

Dies hat das FG nicht geprift. War die 1-%-Regelung nur einmal anzu-
wenden, weil die Nutzung der Pkw durch andere zur Privatsphére des
Arbeitnehmers gehorende Personen so gut wie ausgeschlossen war,
ware die Lohnsteuer korrekt abgefiihrt worden und die Haftungsin-
anspruchnahme ermessensfehlerhaft.

www.steuer-consultant.de

Einkommensteuer

Auch Billigkeitsvorschriften sind beim Erlass eines Haftungsbe-
scheids zu beachten.

,leilweise“ Aufgabe der Vermietungsabsicht bei
langjéhrigem Leerstand einer Wohnung

BFH, 12.6.2013, IX R 38/12, HI5530217

1. Aufwendungen fiir eine Wohnung, die nach vorheriger, auf Dauer
angelegter Vermietung leer steht, sind auch wahrend der Zeit des
Leerstands als Werbungskosten abziehbar, solange der Steuer-
pflichtige den urspriinglichen Entschluss zur Einkiinfteerzielung
im Zusammenhang mit dem Leerstand der Wohnung nicht endgiiltig
aufgegeben hat. Diese Grundsétze sind auch auf den Leerstand ein-
zelner Raume innerhalb einer Wohnung, die vom Steuerpflichtigen
im Ubrigen anderweitig genutzt wird, anzuwenden.

2. Aufwendungen fiir eine leerstehende Wohnung sind nicht (mehr)
in vollem Umfang als Werbungskosten bei den Einkiinften aus Ver-
mietung und Verpachtung abziehbar, wenn der Steuerpflichtige den
Entschluss zu vermieten hinsichtlich einzelner Teile der Wohnung
aufgegeben hat. Von einer (,teilweisen®) Aufgabe der Vermietungsab-
sicht ist auch dann auszugehen, wenn der Steuerpflichtige einzelne
Raume der Wohnung nicht mehr zur Vermietung bereithilt, sondern
in einen neuen Nutzungs- und Funktionszusammenhang stellt, selbst
wenn es sich dabei um einen steuerrechtlich bedeutsamen Zusam-
menhang handelt.

Sachverhalt
K hatte eine Eigentumswohnung zunéchst iiber mehr als 10 Jahre
vermietet. Danach vermietete er nur noch ein Zimmer der Wohnung
und erzielte in einzelnen Jahren geringe, in anderen Jahren keine
Einnahmen mehr. Einen Raum der Wohnung nutzte K fiir eigene
gewerbliche Zwecke. Das FG gab der auf den Abzug aller Kosten
gerichteten Klage statt.

Entscheidung des BFH
Der BFH hat das Urteil aufgehoben und die Sache zur Aufteilung
der Kosten zurtickverwiesen. Das FG muss zudem priifen, ob K sich
ernsthaft um die Vermietung bemiiht hatte.

Praxishinweis

Grundsaétzlich ist bei Leerstand zwischen 2 Fallgruppen zu unter-
scheiden: Eine auf Dauer angelegte Vermietung hat bereits oder noch
nicht stattgefunden.

Das Besprechungsurteil betrifft die erste Fallgruppe.

Fir diese hat der BFH geklart, dass Aufwendungen flir die Wohnung
wahrend der Leerstandszeit abziehbar sind, solange die Vermietungs-
absicht noch nicht endgtiltig aufgegeben wurde.

Sprechen keine Indizien dagegen, ist fiir eine gewisse Zeit des
Leerstands davon auszugehen, dass die Vermietungsabsicht fortbe-
steht. Diese Kontinuitdt wird - entsprechend dem 1. Leitsatz - nicht
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Einkommensteuer / Umsatzsteuer

unterbrochen, wenn sich der Wille des Steuerpflichtigen insoweit
andert, als er nicht mehr die Wohnung als Einheit, sondern nur noch
einzelne Zimmer vermieten will. Einzelne Zimmer sind taugliche
Vermietungsobjekte.

Die Neuausrichtung unterbricht die Annahme fortbestehender Ver-
mietungsabsicht nicht, soweit sie sich an den einzelnen zur Vermie-
tung bereit gehaltenen Rdumen fortsetzt.

Die Vermietungsabsicht endet aber nach MaBgabe des zweiten Leit-
satzes teilweise und zwar fiir Rdume, die einer anderen Verwendung
zugefiihrt werden, denn die tatsdchliche Nutzung zu anderen als
Vermietungszwecken schlieBt ein Bereithalten zur Vermietung aus.

Arbeitsvertrdge zwischen nahen Angehérigen

BFH, 17.7.2013, X R 31/12, HI5530218

1. Bei Arbeitsvertragen zwischen nahen Angehdrigen ist die Intensitat
der erforderlichen Priifung der Fremdiiblichkeit der Vertragsbedin-
gungen auch vom Anlass des Vertragsschlusses abhédngig.

2. Leistet der als Arbeitnehmer beschéftigte Angehdrige unbezahlte
Mehrarbeit iiber seine vertragliche Stundenzahl hinaus, steht dies der
Annahme, das Arbeitsverhaltnis sei tatsachlich durchgefiihrt worden,
grundsatzlich nicht entgegen. Etwas anderes gilt nur, wenn die ver-
einbarte Vergiitung schlechterdings nicht mehr als Gegenleistung fiir
die Tatigkeit des Angehorigen angesehen werden kann und deshalb
auf das Fehlen eines Rechtsbindungswillens zu schlieBen ist.

3. Die unterbliebene Fithrung von Arbeitszeitnachweisen betrifft -
sofern nicht aus einem betriebsinternen Fremdvergleich Gegentei-
liges folgt - in der Regel nicht die Frage der Fremdiiblichkeit der
Arbeitsbedingungen, sondern hat vorrangig Bedeutung fiir den dem
Steuerpflichtigen obliegenden Nachweis, dass der Angehdrige tat-
sachlich Arbeitsleistungen jedenfalls in dem vertraglich vereinbar-
ten Umfang erbracht hat (Abgrenzung zum BFH, Urteil v. 21.1.1999,
IV R 15/98, BFH/NV 1999, 919).

Sachverhalt

K beschiftigte wiahrend der Aufbauphase seiner Werbeagentur seinen
Vater V, einen Rentner, als Biirohilfe wochentlich an 10 Stunden. Der
Lohn des V betrug 400 EUR monatlich.

Auch seine Mutter M, eine Kleinunternehmerin, war als
Biirohilfe mit 10 Wochenstunden tétig. Sie erhielt aber nur
200 EUR monatlich. Im weiteren Verlauf des Arbeitsverhéltnisses
wurde ihre Wochenarbeitszeit auf 20 Stunden. Zudem wurde der
Monatslohn auf 800 EUR erhoht. Weder M noch V fiihrten Aufzeich-
nungen zum Nachweis ihrer Arbeitszeit.

Das Finanzamt versagte den Abzug der Lohne mangels Arbeitszeit-
aufzeichnungen. Das FG sah die Arbeitsverhéltnisse als nicht wie
vereinbart durchgefiihrt an, da V und M Mehrarbeit geleistet hatten.

Entscheidung des BFH
Die Revision hatte teilweise Erfolg. In Bezug auf den Abzug des Lohns
fiir V hat die Revision des K Erfolg.
Anders wurde die Zahlung des Lohns an M beurteilt.
Da die Feststellungen des FG zur Arbeitsleistung der M widerspriich-
lich waren, war die Sache zuriickzuverweisen.

8 SteuerConsultant 1,14

Praxishinweis

Lohne mitarbeitender Angehoriger sind als Betriebsausgaben abzieh-
bar, wenn wirksame, fremdiibliche Arbeitsvertrdge vorliegen, die
geschuldete Arbeitsleistung erbracht wird und der Steuerpflichti-
ge alle Arbeitgeberpflichten erfiillt. Die Intensitit der Priifung der
Fremdiblichkeit hangt auch vom Anlass des Vertragsabschlusses
ab. Hitte K statt Angehoriger Fremde einstellen missen, ware der
Fremdvergleich weniger strikt durchzufiihren, als wenn Angehorige
fiir Tatigkeiten eingestellt werden, die iiblicherweise K selbst oder
unentgeltlich ein Angehdriger erledigt hatte.

Freiwillige Mehrarbeit eines Angehorigen beriihrt die Erfiillung
seiner Hauptleistungspflicht nicht. Sie kann der familidren Ndhe
zugeordnet werden, ohne dass sich daraus nachteilige Folgen fiir
die Anerkennung des Arbeitsverhaltnisses ergeben. Entsprechendes
gilt, wenn mit einem Angehorigen eine deutlich unter dem Fremd-
vergleichslohn liegende Vergiitung vereinbart wird.

Bei beiden Fallgruppen ist das Aquivalenzverhiltnis zwischen
dem Umfang der Arbeitsleistung und der Vergiitung im Vergleich
zum Fremdiiblichen jeweils zugunsten des K und damit zulasten
der Angehorigen verschoben. Fiir die Anerkennung des Arbeitsver-
héltnisses, bei der es um die Abgrenzung zwischen Betriebsausga-
ben und Unterhalt geht, hat eine solche Verschiebung aber keine
wesentliche Indizwirkung, weil die niedrige, allein als Betriebs-
ausgabe in Betracht kommende Verglitung in vollem Umfang
eine Gegenleistung fiir eine erbrachte Arbeitsleistung des Angeho-
rigen darstellt.

Das Fehlen von Arbeitszeitnachweisen betrifft nicht die Fremdiiblich-
keit des Arbeitsverhdltnisses, sondern hat allein Bedeutung fiir den
dem Steuerpflichtigen obliegenden Nachweis, dass der Angehorige
Arbeitsleistungen tatsdchlich im vertraglich vereinbarten Umfang
erbracht hat.

Verlingerter Bezug von Kindergeld auch fiir
Dienstmonate der Berufsausbildung

BFH, 5.9.2013, XI R 12/12, HI5585736

Ein Kind, das den gesetzlichen Grundwehr- oder Zivildienst geleistet
hat, ist nach § 32 Abs. 5 Satz 1 Nr. 1 EStG iiber die Vollendung des
25. Lebensjahrs hinaus fiir einen der Dauer dieses Dienstes entspre-
chenden Zeitraum kindergeldrechtlich auch dann zu beriicksichtigen,
wenn es wiahrend der Dienstzeit zugleich flir einen Beruf ausgebildet
und i. S.d. § 32 Abs. 4 Satz 1 Nr. 2 Buchst. a EStG als Kind berticksich-
tigt wurde (Abweichung von Abschn. 63.5 Abs. 3 Satz 4 DA-FamEStG).

Sachverhalt
Nach dem Abitur im Juni 2004 leistete Sohn S von November 2004
bis Juli 2005 Zivildienst. Daneben war S von Oktober 2004 bis Méarz
2005 an einer Universitat im Fach Mathematik immatrikuliert. Im
Oktober 2005 begann S mit dem Studium der Physik. Im April 2010
vollendete S sein 25. Lebensjahr. Der Kldger erhielt fir S - auch
wahrend des gesamten Zivildiensts - bis einschlieBlich April 2010
Kindergeld. Die Familienkasse hob dessen Festsetzung fiir den noch
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bis zum 31.8.2010 immatrikulierten S ab Mai 2010 auf, weil die Alters-
grenze Uberschritten sei.

Die Klage hatte zum Teil Erfolg. Das FG war der Ansicht, der Ver-
langerungszeitraum sei um die tatsachliche Dauer des neben dem
Zivildienst betriebenen Studiums (6 Monate) zu kiirzen.

Fiir die Restdauer des Zivildiensts (3 Monate) verlangere sich dagegen
der Bezug des Kindergelds.

Entscheidung des BFH

Das Urteil ist aufzuheben. Die fiir den Bezug von Kindergeld maB-
gebliche Altersgrenze von 25 Jahren verlangert sich auch dann um
einen der Dauer des vom Kind geleisteten Grundwehr- oder Zivil-
dienstes entsprechenden Zeitraum, wenn wahrend dieses Dienstes
Kindergeld gezahlt worden ist, weil das Kind zeitgleich fiir einen
Beruf ausgebildet wurde.

Der Gesetzgeber hatin § 32 Abs. 5 Satz 1 Nr. 1 EStG eine typisierende
Regelung getroffen, um eine durch die Ableistung des Diensts im
Regelfall eingetretene Ausbildungsverzogerung zu kompensieren.
Entgegen der Auffassung des FG ist insoweit nicht darauf abzustellen,
ob und in welchem Umfang sich durch die Dienstzeit die Ausbildung
fiir einen Beruf im konkreten Fall tatsachlich verzogert hat.

Praxishinweis

Kindergeld wird grundsatzlich nur bis zur Vollendung des 25. Lebens-
jahrs gewihrt. Uber diese Altersgrenze hinaus wird ein Kind gemiB
§ 32 Abs. 5 Satz 1 Nr. 1 EStG ausnahmsweise berticksichtigt, wenn
es den gesetzlichen Grundwehrdienst oder den Zivildienst geleistet
hat. Der Endzeitpunkt fiir die Gewahrung des Kindergelds wird in die-
sem Fall um einen der Dauer des geleisteten Diensts entsprechenden
Zeitraum hinausgeschoben.

Umsatzsteuer

Zur Gewdhrung des Vorsteuerabzugs aus
Billigkeitsgriinden und zu den Grenzen einer
riickwirkenden Rechnungsberichtigung

BFH, 19.6.2013, XI R 41/10, HI5530223

1. Die Gewdhrung des Vorsteuerabzugs unter dem Gesichtspunkt
einer riickwirkenden Rechnungsberichtigung setzt auch im Wege
einer BilligkeitsmaBnahme voraus, dass die zu berichtigende Rech-
nung falsche oder unvollstindige Angaben enthilt, die einer Berich-
tigung zugéanglich waren.

2. Die fiir den Steuerpflichtigen unglinstige Rechtsfolge, dass die
Vorsteuer erst in dem Besteuerungszeitraum abgezogen werden kann,
in dem ihm auch die Rechnung vorliegt, beruht auf einer bewussten
Anordnung des Gesetzgebers, die nicht durch eine Billigkeitsmaf-
nahme unterlaufen werden darf.

www.steuer-consultant.de

Sachverhalt
Der Verlag V vereinbarte 1999 mit X, regelméBig erscheinende
kostenlose Printprodukte in von X eingesetzten Bahnen und Bussen
zu vertreiben und im Gegenzug u. a. bestimmte publizistische Lei-
stungen zu erbringen.
V und X sahen die gegenseitigen Leistungen als gleichwertig an, so
dass sie dariiber keine Rechnungen ausstellten. Im Juni 2007 stell-
ten V und X die Steuerbarkeit und Steuerpflicht des Leistungsaus-
tauschs ibereinstimmend fest, erteilten sich darauf tiber die von 1999
bis 2005 jeweils erbrachten Leistungen Rechnungen, verrechneten
jeweils offene Betrdage mit jeweiligen Gegenanspriichen und wiesen
Umsatzsteuer offen aus.
V gab fiir 1999 bis 2005 berichtigte Umsatzsteuererklarungen ab
und zog die von X im Juni 2007 in Rechnung gestellte Umsatzsteuer
in der Voranmeldung fir Juli 2007 als Vorsteuer ab.
Das Finanzamt folgte den berichtigten Erklarungen und setzte Nach-
zahlungszinsen zur Umsatzsteuer 1999 bis 2005 fest.
Den Antrag von V, den Vorsteuerabzug aus sachlichen Billigkeits-
griinden riickwirkend in den Jahren des Leistungsbezugs zuzulassen
- sodass die Grundlage fiir die Nachzahlungszinsen entfallt -, lehnte
das Finanzamt ab. Klage und Revision blieben erfolglos.

Entscheidung des BFH

Die geltend gemachte Vorsteuer ist - auch im Wege einer Billigkeits-
maBnahme - nicht (bereits) in den Streitjahren 1999 bis 2005 abzieh-
bar, weil V seinerzeit noch nicht iber entsprechende Rechnungen
verfligt hat. Der Vorsteuerabzug unter dem Aspekt einer riickwir-
kenden Rechnungsberichtigung scheidet bereits deshalb aus, weil in
den Streitjahren keine Rechnungen mit falschen oder unvollstandigen
Angaben erteilt wurden, die einer Berichtigung zugénglich waren.

Praxishinweis

Vorsteuerbetrdge sind erst in dem Besteuerungszeitraum abziehbar,
in dem die materiell-rechtlichen Anspruchsvoraussetzungen i. S. d.
§ 15 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 UStG insgesamt vorliegen, d. h. in dem der
Steuerpflichtige auch Uber eine entsprechende Rechnung verfiigt.

Zimmervermietung an Prostituierte

BFH, 22.8.2013, VR 18/12, HI5529923

Die Steuersatzermafigung nach § 12 Abs. 2 Nr. 11 Satz 1 UStG setzt
ebenso wie § 4 Nr. 12 Satz 2 UStG eine Vermietung von Wohn- und
Schlafraumen zur kurzfristigen Beherbergung voraus. Hieran fehlt
es bei einer Vermietung in einem ,Bordell®.

Sachverhalt
K vermietete in ihrem Eros-Center sog. ,Erotikzimmer*, die mit Dop-
pelbett, Waschbecken, WC, Bidet, Whirlpool und Spiegeln ausgestattet
waren, tage- und wochenweise an Prostituierte. Sie stellte zudem

1.14 SteuerConsultant 9



Umsatzsteuer / Abgabenordnung

Bettwasche und Handtlcher zur Verfiigung. Die Flure zu den Zim-
mern wurden videotiberwacht.

K nahm als Bordellbetreiberin am , Diisseldorfer Verfahren® teil, in
dem sie je Anwesenheitstag der Prostituierten einen Tagessatz ein-
behielt und diesen monatsweise als besondere Vorauszahlung auf die
Einkommen- und Umsatzsteuer der Prostituierten an das Finanzamt
abflihrte. K hatte auf die Steuerfreiheit der Vermietung verzichtet
und begehrte die Anwendung des ermaBigten Steuersatzes fiir Hote-
lumsatze, was das Finanzamt ablehnte. Klage und Revision hatten
keinen Erfolg.

Entscheidung

Die Vermietung und Verpachtung von Grundstiicken kann nach § 4
Nr. 12 Buchst. a UStG steuerfrei, gem. § 4 Nr. 12 Satz 2 UStG steuer-
pflichtig und im Fall der Steuerpflicht nach § 12 Abs. 2 Nr. 11 UStG
ermaBigt zu besteuern sein. Bei der Steuerpflicht nach § 4 Nr. 12 Satz
2 UStG handelt es sich um einen Ausnahmetatbestand zu § 4 Nr. 12
Buchst. a UStG. Daher ist z. B. die Vermietung moblierter Wohn- und
Schlafrdumen, die der Unternehmer nicht zur kurz-, sondern zur
langfristigen Beherbergung bereithilt, nicht steuerpflichtig, sondern
im Hinblick auf das Zeitelement nach dem Grundtatbestand des § 4
Nr. 12 Buchst. a UStG steuerfrei.

In Bezug auf die Steuerpflicht und den erméiBigten Steuersatz fiir ,die
Vermietung von Wohn- und Schlafrdumen, die ein Unternehmer zur
kurzfristigen Beherbergung von Fremden bereit halt“ verwenden § 4
Nr. 12 Satz 2 UStG und § 12 Abs. 2 Nr. 11 UStG denselben Wortlaut.
Beiden Vorschriften kommt daher derselbe Anwendungsbereich zu.
Steuerpflicht und SteuersatzermaBigung erfordern somit gleicherma-
Ben eine Vermietung von zur Beherbergung bereitgehaltenen Rau-
men. Hieran fehlt es bei der Vermietung zur Ausiibung gewerblicher
Tatigkeiten. Abzustellen ist auf die Verwendung durch den Mieter. Da
Prostitution als gewerbliche Tatigkeit anzusehen ist, wird die Vermie-
tung an Prostituierte zur Ausiibung gewerblicher Tatigkeiten nicht
von § 4 Nr. 12 Satz 2 UStG erfasst und kann daher auch nicht gem.
§ 12 Abs. 2 Nr. 11 UStG ermaBigt besteuert werden. Folge dieser
Betrachtungsweise ist, dass die Vermietung von Raumen in einem
Bordell an Prostituierte mangels Anwendbarkeit von § 4 Nr. 12 Satz
2 UStG gem. dem Grundtatbestand des § 4 Nr. 12 Buchst. a UStG
steuerfrei ist. Somit kann auch in einem Bordell steuerfrei vermietet
werden. Die Steuerpflicht der Vermietung ergibt sich erst aus einem
Verzicht nach § 9 UStG.

Abgabenordnung

Berufliche Niederlassung des Geschdiftsfiihrers einer
Steuerberatungsgesellschaft

BFH, 6.8.2013, VII R 15/12, HI5644482

Eine Steuerberatungsgesellschaft kann auch dann anerkannt werden,
wenn die erforderliche berufliche Niederlassung ihres Geschaftsfiih-
rers am Ort der Gesellschaft oder in dessen Nahbereich im Zeitpunkt
der Entscheidung tiber den Anerkennungsantrag noch nicht unterhal-
ten wird, sofern es nicht erkennbar an der ernstlichen Absicht fehlt,
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eine solche Niederlassung alsbald zu begriinden und zu unterhalten.
Die Anerkennung der Gesellschaft darf unter die aufschiebende
Bedingung gestellt werden, dass sie ihre werbende Tatigkeit erst
entfalten darf, wenn der Geschéftsfiihrer eine solche Niederlassung
tatsachlich begriindet hat.

Sachverhalt
Die Steuerberaterkammer erkannte eine Steuerberatungs-GmbH nicht
an, weil ihr Geschéftsfiihrer eine berufliche Niederlassung am Sitz der
GmbH oder in dessen Nahbereich haben miisse, tatsachlich aber 200
km entfernt wohne und dort berufstdtig sei. Die Klage blieb erfolglos.

Entscheidung
Es war nicht feststellbar, ob das FG den ersten Praxishinweis beach-
tet hat. Es muss dies im zweiten Rechtsgang und zudem priifen, ob
gewahrleistet ist, dass bei Anerkennung der GmbH unverziiglich alles
unternommen wird, um eine berufliche Niederlassung zu begriinden.

Praxishinweis

Uber eine Klage auf Verpflichtung zur Anerkennung einer Steuerbera-
tungs-GmbH muss das FG auf Basis der Sachlage im Zeitpunkt seines
Urteils entscheiden. Es kommt nicht darauf an, ob die Entscheidung
der Behorde rechtméBig oder rechtswidrig war, sondern ob sie im Zeit-
punkt des FG-Urteils rechtswidrig ist oder nicht. Etwas anderes gilt
nur dann, wenn ein Gesetz fiir die Entscheidung auf einen bestimmten
fritheren Zeitpunkt abstellt, was hier aber nicht der Fall ist.

Die Anerkennung einer Steuerberatungs-GmbH setzt u. a. voraus,
dass mindestens ein Steuerberater, der Geschéaftsfiihrer ist, seine
berufliche Niederlassung am Sitz der GmbH oder in dessen Nah-
bereich hat. Die Niederlassung muss vor Aufnahme der werbenden
Tatigkeit der GmbH begriindet werden, aber nicht zwingend im Zeit-
punkt der Anerkennungsentscheidung schon eingerichtet sein. Die
GmbH kann anerkannt werden, ohne im Zeitpunkt der Entscheidung
eine Niederlassung zu unterhalten, sofern nicht erkennbar die ernst-
liche Absicht fehlt, eine solche Niederlassung alsbald zu begriinden.
Gegebenenfalls kann die Anerkennung unter eine aufschiebende
Bedingung gestellt werden.

Ein Indiz fiir die fehlende Absicht, eine berufliche Niederlassung zu
schaffen, liegt vor, wenn der Geschéftsfiihrer dafiir erforderliche MaB-
nahmen nicht oder erst in letzter Minute ergreift, obwohl er keinen
Anlass hat, daran zu zweifeln, dass die GmbH von der Kammer bei
Begriindung der Niederlassung sofort anerkannt wiirde.

Der Annahme, ein Steuerberater habe seine berufliche Niederlassung
an einem bestimmten Ort, steht es im Allgemeinen nicht entgegen,
dass er auch anderswo eine Wohnung besitzt.
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Wirtschaftsrecht

Aktueller Beratungsanlass Wirtschaftsrecht

Die Haftung des Kommanditisten

Sinn und Zweck der Kommanditistenstellung ist es regelmdpig, die steuerlichen Vorteile der Beteiligung an einer
Personengesellschaft (insb. die Moglichkeit der Verlustzuweisung und -verrechnung) mit einer Haftungsbeschrinkung
zu kombinieren. Diese Haftungsbeschrinkung ist aber an einige Voraussetzungen gekniipft.

Grundsatz: Haftungsbegrenzung auf die Einlage
§ 171 HGB liest sich einfach: ,Der Kommanditist haftet den Glau-
bigern der Gesellschaft bis zur Hohe seiner Einlage unmittelbar; die
Haftung ist ausgeschlossen, soweit die Einlage geleistet ist.”
Missverstandlich ist der Begriff ,Einlage”. Relevant fiir die Haftung
des Kommanditisten ist ndmlich nur die in das Handelsregister einge-
tragene ,Haftsumme®. Neben dieser kann es weitere Einlageverpflich-
tungen geben. Es kann daher zu einem Abweichen kommen zwischen
der Haftsumme und dem Kommanditkapital, das fiir Stimmrechte und
die Hohe der Gewinn-/Verlustbeteiligung relevant ist.
Die Haftung des Kommanditisten ist ausgeschlossen, soweit die Ein-
lage geleistet ist. Relevanz hat dies vor allem bei Sacheinlagen. Im
AuBenverhdltnis hat die Einlage aber nur haftungsbefreiende Wir-
kung, soweit der Gesellschaft tatsdchlich ein Wert zugefiihrt wird.
Ist die Gesellschaft titig, wahrend der Kommanditist noch nicht als
Kommanditist im Handelsregister eingetragen ist, haftet er unbe-
schrankt (§ 176 HGB). Dies sollte z. B. durch Beitritt auf den Zeitpunkt
der Eintragung in das Handelsregister vermieden werden.

Wiederaufleben der Haftung bei Riickzahlung
Die durch Erbringung der Einlage zunachst ausgeschlossene Haftung
lebt gemidB § 172 Abs. 4 HGB wieder auf, soweit die Einlage dem
Kommanditisten zuriickgezahlt wurde.

Dies ist nicht der Fall bei einem Verkehrsgeschift. Soweit die Gegen-
leistung des Kommanditisten aber unter dem tatsachlichen Wert der

RA Dr. Stefan Lammel

ist als Rechtsanwalt bei der Sozietat Friedrich
Graf von Westphalen & Partner in Freiburg
titig.

RA Dr. Jan Henning Martens

ist als Rechtsanwalt bei der Sozietdt Friedrich
Graf von Westphalen & Partner in Freiburg
titig.

www.steuer-consultant.de

von ihm erhaltenen Leistung der Gesellschaft liegt, fiihrt dies nicht
nur steuerlich zur Wertung als Entnahme, sondern auch zum Aufle-
ben der Haftung, wenn die Kapitalkonten des Kommanditisten hier-
durch per Saldo unter den Betrag der Haftsumme fallen.

Ein wichtiger Fall sind auch gewinnunabhéngige Entnahmen: Enthalt
der Kommanditist fiir seine Tatigkeit keine Vergiitung, sondern ein
Gewinnvorab und hat das Recht, (zur Deckung des Lebensunterhalts)
monatlich bestimmte Fix-Entnahmen tatigen zu dirfen, so kann auch
dies zum Aufleben der Haftung fiihren. Dies geschieht auch, wenn
aufgrund von Anfangsinvestitionen hohe Abschreibungen zu bilan-
ziellen Verlusten fiihren, aber dennoch ausreichend Liquiditat fir
Entnahmen zur Verfligung steht. Gerade bei geschlossenen Fonds
erfolgen dann haufig Ausschiittungen, die mangels bilanzieller
Gewinne eine Kapitalriickzahlung darstellen und damit zum Aufle-
ben der Haftung fiihren.

SchlieBlich kann es beim Ausscheiden des Kommanditisten zur Kapi-
talriickzahlung und dem Wiederaufleben der Haftung kommen. Dies
nicht nur dann, wenn die Gesellschaft eine Abfindung zahlt, sondern
auch wenn die Anteilsiibertragung nicht im Wege der Sonderrechts-
nachfolge erfolgt und als solche auch in das Handelsregister einge-
tragen wird. Die Haftung ist gemafB §§ 161 Abs. 2, 160 HGB auf 5
Jahre und die bei Ausscheiden begriindeten Verbindlichkeiten der
Gesellschaft beschrankt. Bei Dauerschuldverhdltnissen umfasst dies
allerdings alle aus dem Vertrag folgenden Verbindlichkeiten, auch
wenn dies z. B. ein Schadensersatzanspruch ausgelost durch ein nach
Ausscheiden des Kommanditisten eintretendes Ereignis ist.

Die Haftung des Kommanditisten ist aber immer auf die im Handels-
register eingetragene Haftsumme beschrankt, selbst wenn die Ent-
nahmen die Kapitalkonten des Kommanditisten ins Minus drticken.
Etwas anderes kann sich aus parallel anwendbaren Haftungsnormen
ergeben, inshesondere bei der GmbH & Co. KG, fiir die u.a. die §§ 30,
31 GmbHG (entsprechend) gelten.

Haftung - wem gegeniiber?

Die Haftung der Kommanditisten ist grundsatzlich eine AuBenhaf-
tung. Da diese der Hohe nach auf die Haftsumme begrenzt ist, kann
die Geltendmachung (z. B. bei Fonds mit vielen Kleininvestoren) fiir
die Gldaubiger sehr miihsam sein. Nur in der Insolvenz der Gesell-
schaft wird der Anspruch gegen den Kommanditisten durch den
Insolvenzverwalter geltend gemacht (§§ 171 HGB, 93 InsO).

Ob es neben der AuBenhaftung eine Haftung des Kommanditisten
gegenlber der Gesellschaft gibt, ist im Einzelfall zu priifen. Dies ist z. B.
nicht der Fall bei gesellschaftsvertraglich autorisierten Entnahmen.
Hier besteht regelmaBig keine Riickzahlungsverpflichtung des Kom-
manditisten, auch wenn die Entnahme zur AuBenhaftung fiihrt. Nicht
zuldssige Entnahmen konnen auch eine Innenhaftung ausldsen.
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FAKTEN & NACHRICHTEN Einkommensteuer

Nein

Folgende Punkte sind zu beachten:

Grundsitze

Leistungen,

= die zur Verbesserung des allgemeinen Gesundheitszustands dienen, sogenannte
Primérpravention, und

= der betrieblichen Gesundheitsférderung

bleiben bis zu 500 EUR jahrlich je Mitarbeiter steuerfrei.

Die Leistungen sind sozialversicherungsfrei.

Die entsprechenden MaBnahmen miissen zuséatzlich zum ohnehin geschuldeten

Arbeitslohn erbracht werden.

Die MaBnahmen miissen hinsichtlich ihrer Qualitit, der Zweckbindung und der

Zielgerichtetheit den Anforderungen der §§ 20 und 20a SGB V gentigen.

Ja
Leitfaden-Orientierung mangels gesetzlicher Regelungen
Die §§ 20 und 20a SGB V geben einem Arbeitgeber-Mandanten keine konkrete
Hilfestellung. Bei der Verabschiedung des § 3 Nr. 34 EStG hatte der Gesetzgeber auf
den GKV Leitfaden Pravention (BR-Drucksache 545/08) hingewiesen. Die aktuelle
Fassung datiert vom 27.8.2010. In diesem Leitfaden legt der GKV-Spitzenverband in
Zusammenarbeit mit den Verbédnden der Krankenkassen auf Bundesebene
die inhaltlichen Handlungsfelder und qualitativen Kriterien fiir die Leistungen der
Krankenkassen in der Primdrpravention und betrieblichen Gesundheitsférderung

fest (§§ 20 und 20a SGB V), die fiir die Erbringung der Leistung vor Ort verbindlich
gelten.

Primarpravention nach GKV-Leitfaden

Nur MaBnahmen der folgenden Handlungsfelder dirfen nach § 20 SGB V

gefordert werden: Bewegungsgewohnheiten, Erndhrung, Stressmanagement, Sucht-
mittelkonsum.

Betriebliche Gesundheitsforderung nach GKV-Leitfaden

Nur MaBnahmen der folgenden Handlungsfelder diirfen nach § 20a SGB V gefordert
werden: arbeitsbedingte korperliche Belastungen, Betriebsverpflegung,
Psychosoziale Belastungen (Stress), Suchtmittelkonsum.

Uberwiegend eigenbetriebliches Interesse

Auch Aufwendungen, die insgesamt mehr als 500 EUR pro Arbeitnehmer betragen,
konnen beglinstigt sein, wenn es sich um MaBnahmen handelt, die im {iberwiegend
eigenbetrieblichen Interesse des Arbeitgebers liegen (BFH, anhédngiges Verfahren
Az. VIR 28/13).

Die Vorinstanz FG Diisseldorf (Az. 16 K 922/12) lehnte eine Aufteilung in Arbeits-
lohn und Zuwendung im eigenbetrieblichen Interesse ebenso ab wie eine vollige
Steuerfreiheit.

12 SsteuerConsultant 1.4 www.steuer-consultant.de



Vermaédgensgestaltung

Praxis Vermogensgestaltungsberatung

Der gute Anlagevorschlag

Wer sein Vermdgen anlegen will, bendtigt einen guten Ratgeber. Viele Anbieter werben um die Gunst der Anleger. Es
ist gut, die Auswahl sorgfiltig zu titigen. Seit mehr als zehn Jahren untersucht die Private Banking Priifinstanz,
der Zusammenschluss von Verlag Fuchsbriefe und Dr. Richter | IQF, den Markt der Vermdgensmanager (siehe auch
Artikel auf Seite 30), Grund genug, die Essenzen zu benennen, worauf ein Anleger achten soll. Diesmal im Fokus:

der Anlagevorschlag.

Fall aus der Praxis
Die Eheleute Fransig méchten 3.000.000 EUR in einem Wertpapier-
depot neu anlegen. Der Ruhestand ist in fiinf Jahren geplant. Fiinf
Banken und Vermogensverwalter gehen ins Rennen. Doch in die
engere Wahl sollen nur zwei kommen. Zur Vorauswahl wollen die
Eheleute den schriftlichen Vorschlag der finf Hauser vorab erhalten.
Anhand von sechs Priiffragen fallt die Auswahl leichter.

Frage 1: Haben wir vor Zusendung des Anlagevorschlags ein
gesondertes Gesprachsprotokoll erhalten?

Schnell schleichen sich Missverstandnisse in einer Beratung ein.
Ohne ein Gesprachsprotokoll wird das nicht sichtbar. Qualitats-
orientierte Hauser senden das Dokument vor der Entwicklung des
konkreten Vorschlags zu. Fransigs sollten drei bis fiinf Tage nach der
Beratung diese Post erhalten. Sie sollten die wesentlichen Eckdaten
des Gesprichs wiederfinden. Gute Protokolle beinhalten die Aus-
gangssituation, die finanziellen Eckdaten zum Vermdgen und das
konkrete Beratungsanliegen. Auch die personliche Lebenssituation
ist dokumentiert und natiirlich der konkrete Anlagewunsch.

Und die Ratsuchenden werden mit einem Protokoll in die Pflicht
genommen. Sind ndmlich Fehler in der Dokumentation vorhanden,
missen Fransigs diese den Beratern mitteilen.

Frage 2: Ist der Anlagevorschlag fiir uns nachvollziehbar und
verstandlich gestaltet?

Wenn diese Eigenschaft fehlt, viele Fremdworter und Fachbegriffe zu
lesen sind, ist Skepsis angebracht. Denn offensichtlich kann oder will
der Vermogensverwalter nicht kundengerecht kommunizieren. Das
ist ein deutliches Manko und zugleich Indiz fiir die Kommunikation
in der weiteren Geschaftsbeziehung.

Ein guter Vorschlag kommt auch gleich zur Sache und benotigt nicht
etliche Seiten, um die Bank oder die allgemeine Marktentwicklung
vorzustellen. SchlieBlich geht es um den Kunden, und der gehort in
den Mittelpunkt der schriftlichen Ausarbeitungen.

Frage 3: Passt die vorgeschlagene Vermogensstrategie zu uns
und unseren Zielen?

Schnell holen Vermégensmanager ihre ,Standardstrategien” aus der
Schublade. Daher sollten Fransigs darauf achten, dass sie ihre Anlie-
gen im Vorschlag wiederfinden. Sie hatten u. a. vorgegeben: maxima-
ler Verlust bei zehn Prozent pro Jahr und Klarheit zu der Frage, welche
Entnahmen im Ruhestand méglich sein werden. Wenn dazu keine
klaren Aussagen vorhanden sind, ist es kein guter Anlagevorschlag.
Frage 4: Werden uns die Risiken anhand eines Stresstests aus-
fiihrlich erldutert?

Kein Vermogensmanager kann sich dem Marktgeschehen entziehen.
Ein Anleger kann aber auch nicht erkennen, welche Risiken sich
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aus der vorgeschlagenen Strategie ergeben. Daher sollten Fransigs
in ihrem Anlagevorschlag ein gesondertes Kapitel zur moglichen
Entwicklung ihres Vermdogens finden. Fachspezifische Kennzahlen
wie Volatilitdt helfen da wenig. Besser sind Daten zum maximal zu
erwartenden Verlust (nicht nur pro Jahr) und die Aufholzeit danach.
Gut ist es, wenn Franzings solche Zahlen anhand der Ereignisse
wie der Finanzkrise oder anderen gravierenden Kapitalmarktkrisen
nachvollziehen konnen.

Frage 5: Erhalten wir einen detaillierten Einblick in die konkrete
Anlagestrategie und die eingesetzten Wertpapiere?

Die erste Skizze der Vermdgensstrategie mit ihren Aufteilungen
in Aktien, Renten, Immobilien und anderen Vermogensklassen ist
wichtig. Ebenso wesentlich ist aber der Detailblick, mit dem die
zugehdrigen Wertpapiere zu sehen sind. Daher sollten die Eheleute
darauf bestehen, Details zu den konkreten Finanzprodukten, Aktien,
Anleihen und Fonds zu erfahren. Gut ist, wenn ,Exoten® und eher
unbekannte Anlagearten verstidndlich erlautert werden.

Frage 6: Gibt es eine iibersichtliche Zusammenfassung?

Die Kunst der Vermdgensanlage ist komplex und auch der Gesetz-
geber schreibt vor, dass viele Informationen mitzuteilen sind. Daher
zahlt zu einem guten Anlagevorschlag ein Fazit (neudeutsch ,Sum-
mery“) mit einem Abgleich, ob und womit die Ziele und Wiinsche
des Ehepaars erfiillt werden. Oder ein klarer Hinweis, wenn die Ziele
nicht erfiillbar sind - denn ,zaubern“ kann kein Vermogensmanager.
Im Gegenteil: Ein guter Anlagevorschlag zeichnet sich dadurch aus,
dass er das Mogliche prasentiert und das ,Nicht-Machbare® beim
Namen nennt.

Mit diesen Priiffragen ausgeristet, konnen die Eheleute ,die Spreu
vom Weizen trennen. Und am Ende zdhlen dann der Gesamteindruck
aus Beratungen und Anlagevorschlag - und das Fazit aus harten
Fakten und dem nicht zu unterschdtzenden ,Bauchgefiihl®.

Dr. Jérg Richter, CFP, CEP, CFEP,
leitet die Kanzlei fiir Vermogensmanagement und
Ruhestandsplanung, ein Geschaftsbereich des
Instituts fir Qualitatssicherung und Prifung von
Finanzdienstleistungen GmbH, Hannover (IQF).
Erist Fachbeirat des SteuerConsultant und Part-
ner der Private Banking Priifinstanz. Er gilt als
flihrender Experte in der Beratung Vermogender.
Tel. 05 11/36 07 70, www.dr-richter.de
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Dipl.-Finw. Thomas Rupp, Stuttgart

FACHBEITRAGE Ausléndische Kapitalertréiige

Auslandische Kapitalertrage und

Abgeltungssteuer

Deutsche Anleger investieren angesichts der oft héheren Renditen verstdrkt in ausldndische Kapitalanla-
gen. Die erzielten Einkiinfte unterliegen regelmdpfig einer ausldndischen Quellensteuer als auch der
deutschen Abgeltungssteuer. Fiir den Ausnahmefall gilt die Regelbesteuerung und die Anwendung des

§ 34c EStG. Der Beitrag stellt sowohl die Beurteilung der Finanzverwaltung als auch der Wirtschaft und
der beratenden Berufe dar und gibt angesichts vielfiiltiger Widerspriiche Hinweise fiir die Praxis.

» 1. Besteuerung grenziiberschreitender
Einkiinfte aus Dividenden und Zinsen

1.1 Bedeutung des Themenfelds

Mit Wirkung zum 1.1.2009 gilt fiir die Besteuerung privater Kapital-

anlagen das System der Abgeltungssteuer, das den Ausgangspunkt

im Unternehmensteuerreformgesetz 2008 hat.

1.2 Steuerabzug

Konkret unterliegen der Abgeltungssteuer nach § 32d EStG auch
auslandische Kapitalertrage und Kursgewinne. Auf Antrag des Steu-
erpflichtigen erfolgt eine Giinstigerpriifung (Vergleich zwischen dem
besonderen Steuersatz fiir Kapitalertrdge und dem personlichen Steu-
ersatz des Steuerpflichtigen). Das Besteuerungsrecht fiir ausldndische
Kapitaleinkiinfte ergibt sich auf nationaler Ebene aus § 20 EStG.
Zur Vermeidung einer Doppelbesteuerung ist auf DBA-Ebene bei
Zinsen und Dividenden nach wie vor auf Art. 10 und 11 des OECD-
MA bzw. auf die entsprechenden Regelungen in den einzelnen DBA
abzustellen. Danach wird grundsatzlich dem Ansdssigkeitsstaat des
Nutzungsberechtigten unter Anrechnung der auslandischen Steuer
das Besteuerungsrecht zugewiesen.

1.3 Alternative Veranlagung beim Auslandsdepot

Bei Kapitalertrdgen und Kursgewinnen auslandischer Wertpapiere,
die in einem inldndischen Depot liegen, wird die Abgeltungssteuer
(wie bei inldndischen Wertpapieren) unmittelbar vom inldndischen
Kreditinstitut abgezogen. Wer Wertpapiere im Ausland verwahrt,
muss die erzielten Ertrdge und Kursgewinne wie bisher in der Ein-
kommensteuererklarung angeben, § 32d Abs. 3 EStG. Ausldndische
Kapitalertrage und Kursgewinne werden aber dann wie inldndische
im Rahmen der Einkommensteuerveranlagung grundsatzlich nur mit
dem Abgeltungssteuersatz von 25 % besteuert. Die Erklarungspflicht
gilt auch fiir Ertrage aus Investmentfonds, soweit keine Kapitalertrag-
steuer einbehalten wird (z. B. bei ausschiittungsgleichen Ertragen
auslandischer thesaurierender Investmentfonds).

1.4 Erfahrungen mit der Abgeltungssteuer
Nach den Erfahrungen der ersten Jahre ist allerdings festzuhalten,
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Praxis-Beispiel:
Grundfall mit auslandischer Quellensteuer

Der ledige Steuerpflichtige C erzielte im Jahr 2012 Arbeitslohn in
Hohe von10o.000 EUR. Daneben flossen ihm ausldndische Divi-
denden aus einem Inlandsdepoti. H. v.10.801 EUR zu (anrechen-
bare auslandische Quellensteueri.500 EUR). Chat derBank einen
Freistellungsauftragi.H.v. 801EUR (Sparer-Pauschbetrag) erteilt.
AuRerdem hat er der Bank mitgeteilt, dass er der romisch-katho-
lischen Kirche in Baden-Wirttemberg angehort.

Muss C seine Kapitalertrdge in der Einkommensteuererklarung
2012 erkldren?

Losung:

Nein. Durch den Kapitalertragsteuerabzug der Bank tritt Abgel-
tungswirkung ein. Der Steuereinbehalt auf der Ebene der Bank
sieht wie folgt aus:

Auslandische Dividende 10.801,-- EUR
Sparer-Pauschbetrag ./.801,-- EUR
steuerpflichtige Kapitalertrage 10.000,-- EUR
Abgeltungssteuer* (KapESt):

10.000 EUR — (4 x 1.500 EUR) = 4.000 EUR

4+ 0,08

4,08 ./.980,39 EUR
SolZ (980,39 EUR x 5,5 %) . /.53,92 EUR
Kirchensteuer (980,39 EUR x 8 %) ./.78,43 EUR
Auslandische Quellensteuer (hier 15 %) ./.1.500,—- EUR
Gutschrift 8.188,26 EUR

* 9,8 % der steuerpflichtigen Kapitalertrage

Die Bank fiihrt die einbehaltene KapESt, den SolZ und die KiSt an
das Betriebsstattenfinanzamt ab.
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Praxis-Beispiel: Liquidation

Der Mandant hat in seinem Depot auch (unter/iiber1%) Anteile an
einer Schweizer AG, die liquidiert wird. Die Schweiz erhebt auf
den gesamten Riickzahlungsbetrag eine Verrechnungsteuer von
35 %, d. h. ohne ndhere Untersuchung, wie sich dieser Betrag
zusammensetzt.

Alternative I:

Die Bank beantragt eine Quellensteuererstattung in der Schweiz
in Hohe von 20 % (auf den Abkommenssatz von Dividenden =15 %)
und erhebt auf den Mehrbetrag eine Abgeltungssteuer von 10 %.

Alternative II:

Die Bank nimmtinvoller Hohe den Steuerabzug fiir die Abgeltungs-
steuer vor und verweist auf die Notwendigkeit einer Priifung in der
Veranlagung.

Losungsansitze:

Das deutsche Steuerrecht spaltet die Liquidationsgewinne in

Teile auf:

1. Soweit Nennkapital ausgekehrt wird, nimmt es eine der Vermo-
gensebene zuzuordnende Kapitalriickzahlung an, die steuerfrei
ist, § 20 Abs. 1 Nr.1Satz 3 EStG.

2. Ansonsten liegen auslandische gewerbliche Einkiinfte i. S. d.
§ 34d Nr. 4 Buchst. bi. V. m. § 17 Abs. 1 und 4 EStG vor. Zu den
Einklinften aus Gewerbebetrieb gehort auch der Gewinn aus der
VerduRerung von Anteilen an einer Kapitalgesellschaft, wenn
der VerduRkerer innerhalb der letzten 5 Jahre am Kapital der
Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu mindestens 1% betei-
ligt war, § 17 Abs. 1 Satz 1 EStG. Dies gilt entsprechend bei der
Auflosung einer Kapitalgesellschaft, § 17 Abs. 4 Satz 1 EStG. In
diesem Fallist als VerduRerungspreis der gemeine Wert des dem
Steuerpflichtigen zugeteilten oder zuriickgezahlten Vermogens
der Kapitalgesellschaft anzusehen.

c) Keine VerauRerungi.S. d. §17 Abs.1EStG liegt im Fall der Auflo-
sung der Gesellschaft vor, soweit die Beziige nach § 20 Abs. 1
Nr.10der 2 EStG zu den Einnahmen aus Kapitalvermogen geho-

ren. Von § 20 Abs. 1 Nr. 2 EStG werden nur Beziige erfasst, die
nach der Auflosung einer unbeschrankt steuerpflichtigen Kor-
perschaft oder aufgrund einer Kapitalherabsetzung einer unbe-
schrankt steuerpflichtigen Kérperschaft anfallen. Damit fallen
die Einkiinfte aus der Auflésung einer auslandischen Kapitalge-
sellschaft unter § 17 Abs. 4 EStG.

Behandlung nach dem Abkommensrecht!

Es liegen keine Dividenden i. S. d. Art. 10 OECD-MA vor. Art. 13
Abs. 5 OECD-MA gilt auch fiir Gewinne, die im Privatvermogen aus
der VerdauRerung von Beteiligungen an einer Kapitalgesellschaft
oder aus der Liquidation einer solchen entstehen, § 17 Abs. 1,
Abs. 4 EStG. Dabei unterscheidet die Vorschrift nicht zwischen
wesentlichen Beteiligungen und Streubesitz. Der Liquidationsge-
winn eines Gesellschafters aus seiner Beteiligung wird
grundsatzlich als VerduRerungsgewinn behandelt. Art. 13 Abs. 5
OECD-MA sieht auch fiir diesen Tatbestand nur eine Besteuerung
im Ansdssigkeitsstaat des Gesellschafters vor. Eine Besteuerung
des VerduRerungs-/Liquidationsgewinns durch den Quellenstaat
ist ausgeschlossen.

Da nach Art. 13 Deutschland das alleinige Besteuerungsrecht
zusteht, gilt die auslandische Quellensteuer als nicht abkommens-
gemal erhoben. Eine Anrechnung auf die deutsche Einkommen-
steuer kommt daher nicht in Betracht.

Aus Sicht der Finanzverwaltung muss daher eine Erstattung bean-
tragt werden.

Dies ist allerdings in der Literatur umstritten. Zahlreiche Staaten
sehen den Liquidationsgewinn als einen den Dividenden gleichzu-
setzenden anderen geldwerten Vorteil an und leiten daraus ein
Quellenbesteuerungsrecht ab. Nr. 31des OECD-MK zu Art. 13 sieht
zwar den Liquidationsgewinn als Verdukerungsgewinn i. S. d.
Art.13 Abs. 5 OECD-MA an, billigt jedoch tiber Art. 10 Abs. 3 OECD-
MA dem Quellenstaat ein Besteuerungsrecht nach § 10 Abs. 2
OECD-MA zu. Voraussetzung fiir diese Behandlungist, dass es sich
bei Verduferungsgewinnen nach dem innerstaatlichen Recht des
Quellenstaates um Dividenden handelt.

dass beziiglich ausldndischer Kapitalertrdge dieser o. g. Vereinfa-
chungseffekt nicht eintritt, da der nachfolgende ,Idealfall“ von den
Banken bzw. sonstigen Zahlstellen nicht ,abgewickelt” wurde bzw.
werden kann. Vielmehr sind zur Steueroptimierung die in den nach-
folgenden Abschnitten angesprochenen Bereiche ,nachzuarbeiten®.

1.5 Griinde fiir die Notwendigkeit einer ,,Priifung ausldndischer
Kapitaleinkiinfte®

Folgende Gesichtspunkte konnen eine Nachbearbeitung bzw. Priifung

der Handhabung durch die Bank bedingen:

1. Die Bank priift nicht die Steuerpflicht/Einkunftszuordnung des
auslandischen Ertrags nach deutschem Steuerrecht.

2. Die Quellensteuerentlastung im Ausland wird nicht oder unzutref-
fend beantragt.

3. Das pauschalierende System der Abgeltungssteuer fiihrt zu einem
unzutreffenden Ergebnis, weil Besonderheiten (z. B. Berlicksich-
tigung fiktiver Quellensteuern, Anrechnung aller Ertragssteuern)
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nicht berticksichtigt werden, sondern explizit nur im Veranla-
gungsweg beriicksichtigt werden konnen2.

» 2. Priiffelder

2.1 Priiffeld I — Steuerpflicht und Einkunftszuordnung

2.1.1 Regelfall

Im Regelfall ist es unstrittig, dass ein im Ausland einer Dividen-
den- oder Zinsuellensteuer unterliegender Ertrag nach § 20 EStG
steuerpflichtig ist und der Abgeltungssteuer unterliegt. Zu beachten
sind folgende Sonderfélle.

2.1.2 Kapitalriickzahlungen und Liquidationsraten
Probleme bereiten vorrangig Kapitalriickzahlungen und Liquidati-
onsraten.

2.1.3 Probleme bei auslandischen Fonds
Auslandische Investmentanteile wurden in der Vergangenheit nach § 18
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FACHBEITRAGE Ausléndische Kapitalertréiige

Abs. 3 AusllnvestmG zwingend pauschal besteuert. Nach der Rege-
lung des § 6 InvStG wird nicht mehr auf die Ansdssigkeit abgestellt,
sondern bei Nichtoffenlegung der Verhiltnisse erfolgt regelmaBig
eine Renditeschatzung mit 6 % des Kurswerts. Es ist umstritten, ob
dies zulédssig ist3.

Mit Urteil vom 18.11.2008 hatte der BFH entschieden, dass die (zwin-
gende) Pauschalbesteuerung von Investmentertragen nach § 18 Abs. 3
Sétze 1 bis 4 AuslInvestmG ohne Nachweismoglichkeit der tatsachlich
erzielten Ertrage gegen die europarechtliche Kapitalverkehrsfrei-
heit verstoBt. Sie diskriminiere die Anleger in ausldndischen Fonds
gegentiiber Anlegern in inlandischen Fonds. Dartiber hinaus hat der
BFH ausgefiihrt, dass die Beschrankungen der zwischen Drittlan-
dern/europdischen Mitgliedstaaten geltenden Kapitalverkehrsfreiheit
auch gegeniiber - falls betroffen - dritten Landern (z. B. USA) zu
beachten sind4. Mit BMF-Schreiben vom 6.7.20095 hat die Finanz-
verwaltung zu den steuerlichen Konsequenzen aus dieser Rechtspre-
chung Stellung genommen.

Es ist hierbei sowohl der rdumliche als auch der sachliche Anwen-
dungsbereich der o. g. Rechtsprechung auf die fragliche Kapitalanlage
zu prifen.

Réumlicher Anwendungsbereich

Zwar spricht der BFH in seiner Urteilsbegriindung zur Kapitalver-
kehrsfreiheit sowohl die EU-/EWR-Staaten als auch Drittstaaten
an. Nach dem BMF-Schreiben vom 6.7.2009 ist der rdumliche
Anwendungsbereich aber einzuschranken. Das Urteil des BFH vom
18.11.2008¢ ist nur auf Investmentvermdgen in Mitgliedstaaten der
EU und in Vertragsstaaten des EWR (derzeit noch ohne Liechtenstein)
anzuwenden.

Fiir Staaten, die weder der EU noch dem EWR zugehdrig sind (Dritt-
staaten wie z. B. USA), konnen die Rechtsprechungsgrundsitze wegen
der sog. Stand-Still-Klausel nicht angewandt werden.

Hierbei handelt es sich um eine in Art. 57 EG-Vertrag niedergelegte
Regelung, die besagt, dass Beschrankungen der Kapitalverkehrsfrei-
heit dann unbeachtlich sind, wenn diese bereits zum 31.12.1993 mit
Drittlaindern bestanden haben.

Unter dem Az. VIII R 2/09 ist ein Revisionsverfahren beim BFH
anhangig, das die zeitliche Anwendung der Stand-Still-Klausel in
Bezug auf § 18 Abs. 3 AuslinvestmG infrage stellt”. Die Vorinstanz8
hatte im Fall eines auslédndischen Fonds mit Sitz in den USA keine
Bedenken, die Pauschalbesteuerung nach § 18 Abs. 3 AusllnvestmG
anzuwenden. Diese Vorschrift, so das FG, bestiinde bereits seit 1969.
Der Umstand, dass § 18 Abs. 3 AuslinvestmG im Rahmen des Steuer-
senkungsgesetzes vom 23.10.2000% dahin gehend gedndert wurde,
dass das Halbeinkiinfteverfahren auf ausldndische Investmentanteile
nicht anwendbar sei, sei unbeachtlich.

Dipl.-Finw. Thomas Rupp

Der Oberregierungsrat ist Referent fir interna-
tionales Steuerrecht im Ministerium fiir Finan-
zen und Wirtschaft Baden-Wiirttemberg.
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Sachlicher Anwendungsbereich

Ist das BMF-Schreiben vom 6.7.200910 rdumlich anwendbar, werden
die Anleger ausldndischer Investmentvermogen unter der zeitlichen
Geltung des AuslinvestmG nach den Vorschriften des KAGG bis Ende
2003 besteuert. Ab dem VZ 2004 ist mit Einfiihrung des Investment-
steuergesetzes (InvStG) die Ungleichbehandlung zwischen ausldn-
dischen und inldndischen Investmentvermogen entfallen.

Faktisch werden durch § 6 InvStG zwar auch nur ausldndische Fonds
betroffen, es erfolgt jedoch keine formelle Diskriminierung, da auch
bei inldndischen Fonds, die ihre Verhéltnisse nicht offen legen, eine
gesetzliche Renditeschitzung erfolgt. Das FG Hamburg!! hat hinge-
gen deshalb Zweifel an der RechtmaBigkeit der ,Nachfolge“-Vorschrift
erhoben. Eine grundsétzliche Entscheidung diirfte erst durch den
EuGH erfolgen. Hierzu ist das Verfahren C-326/12 Caster & Caster
anhingig!2.

Der EuGH muss sich aber auch aufgrund einer Vorlage des BFH(Fn:
Beschluss v. 6.8.2013, VIII R 39/12) mit der Besteuerung von Ertridgen
aus ausldndischen ,schwarzen“ Fonds mit der ,Europatauglichkeit®
der Pauschalregelung des § 18 Abs. 3 AusllnvestmG beschéftigen (Fn:
vl. auch Pressemitteilung Nr. 76 der BFH vom 30.10.2013).

2.1.4 Ausschittungen auslandischer Trusts

Bei Beteiligungen an ausldndischen Trusts stellt sich die Frage, zu

welcher Einkunftsart Ausschiittungen zuzuordnen sind, da es sich

um Zweckvermogen handelt. Am bekanntesten ist dieses Problem

bei Ausschiittungen kanadischer Income Trusts. Hierzu enthélt das

BMF-Anwendungsschreiben!3 folgende Hinweise:

= Fiir Zwecke des Kapitalertragsteuerverfahrens gelten die
Ausschiittungen kanadischer Income Trusts als Einkiinfte i. S. d.
§ 20Abs. 1 Nr. 1 EStG. Eine Anrechnung der kanadischen Quel-
lensteuer ist nicht vorzunehmen.

= Die tatsdchliche Zurechnung der Ertrdge zu den einzelnen Ein-
kunftsarten sowie die Anrechnung der Quellensteuer erfolgt im
Rahmen einer Veranlagung zur Einkommensteuer.

Entsprechendes gilt fiir vergleichbar konzipierte Trustgebilde ande-
rer Staaten, bei denen eine eindeutige Zuordnung der Ertrage zu
einer Einkunftsart im Rahmen des Kapitalertragsteuerverfahrens
schwierig ist.

2.1.5 Priifung des Besteuerungsrechts fiir Verdufberungsgewinne

Das Besteuerungsrecht fiir ab 2009 unter § 20 Abs. 2 EStG erfasste
Kursgewinne (wie z. B. Aktienverkaufe) ist auf DBA-Ebene wie bisher
nach Art. 13 Abs. 5 OECD-MA zu priifen. Das MA weist in diesen Fal-
len dem Anséassigkeitsstaat des VerduBerers das Besteuerungsrecht
zu. Im Einzelfall ist jedoch das jeweilige DBA zu beachten. Besteu-
erungsrechte fiir Quellenstaaten gibt es aber nur bei Beteiligungen
(hdufig ab 25 %). Bei Nicht-DBA-Staaten gilt das Welteinkommens-
prinzip mit Anrechnung der auslédndischen Steuer!4. Zur Ermittlung
des VerauBerungsgewinns bei nicht in Euro getdtigten Geschaften
sind die Einnahmen im Zeitpunkt der VerduBerung und die Anschaf-
fungskosten im Zeitpunkt der Anschaffung in Euro umzurechnen!s.

2.2 Priiffeld IT — Grundsatze der DBA-Besteuerung

2.2.1 Besteuerungsrechte

Auslandische Dividenden- oder Zinseinkiinfte, die unbeschrankt
steuerpflichtige natiirliche Personen erzielen, unterliegen mit ihrem
Bruttobetrag der deutschen Besteuerung (Welteinkommensprinzip).
Werden die Einkiinfte im Ausland ebenfalls besteuert, kann die
ausldndische Steuer nach MaBgabe der Vorschriften des deutschen
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Steuerrechts!6 unter Beachtung der Regelungen eines evtl. vorhan-
denen DBA angerechnet oder ggf. bei der Ermittlung der Einkiinfte
abgezogen werden. Eine Freistellung derartiger Einkiinfte von der
inlandischen Besteuerung ist in den bestehenden DBA i. d. R. nicht
vorgesehen.

2.2.2 Erstattungsanspriiche

2.2.2.1 DBA-Erstattungsanspriiche

Die DBA enthalten regelmédBig einen Artikel tiber die Geltendma-
chung von Erstattungsanspriichen, wenn der lokale Steuerabzug iber
dem DBA-Satz liegt (z. B. Art. 28 DBA/Schweiz). Hiernach ist regel-
maBig der Quellensteuerabzug nach dem Recht des Quellenstaates
zuldssig, bei rechtzeitigem Antrag (zwischen drei und fiinf Jahren) des
Steuerpflichtigen ist jedoch eine DBA-Entlastung zu gewahren. Zur
Geltendmachung derartiger Erstattungsanspriiche stellen die auslan-
dischen Steuerbehorden Antragsformulare zur Verfligung, die unmit-
telbar dort, ggf. auch iiber die inlindischen Kreditinstitute, bezogen
werden konnen. Das Bundeszentralamt stellt ebenfalls die bekannten
Antragsformulare der auslandischen Steuerverwaltungen im Internet
(www.bzst.de unter ,,Ausldndische Quellensteuer®) zur Verfligung.
Sofern fiir einzelne Staaten keine entsprechenden Vordrucke bekannt
sind, steht auf der Internetseite des BZSt ein bundeseinheitlich abge-
stimmter Vordruck zur Verfiigung. Die Wohnsitzfinanzdmter sind
mit diesem Verfahren nur insoweit befasst, als die Antragsformulare
einen Bestdtigungsvermerk des Finanzamts tiber die Ansdssigkeit
des Glaubigers der Kapitalertrdge im Inland vorsehen.

Ein einheitliches Muster einer Ansassigkeitsbescheinigung fiir Zwe-
cke der Steuerentlastung steht auf der o. g. Internetseite des BZSt
zur Verfligung.

Die fiir DBA-Staaten geltenden Quellensteuersitze ergeben sich aus
einer Ubersicht, die das BZSt jahrlich veréffentlicht!”. Dabei han-
delt es sich um abkommensrechtlich vereinbarte Hochstbetrage. Im
Einzelfall ist zu priifen, ob der Steuerpflichtige tatsdchlich mit aus-
landischer Quellensteuer belastet wurde, denn verschiedene Staaten
verzichten nach ihren nationalen Vorschriften auf die Erhebung von
Steuern auf Dividenden oder Zinsen, die an nichtansdssige Personen
gezahlt werden (z. B. GroBbritannien und Stidafrika), obwohl ihnen
das DBA ein solches Recht einrdumt. In diesen Fillen kommt eine
Anrechnung auslandischer Steuern nicht in Betracht.

2.2.2.2 Erstattungsanspriiche aufgrund nationaler
Besonderheiten im Ausland)

Die auszahlende Stelle darf allerdings keine Anrechnung der aus-
landischen Quellensteuer vornehmen, wenn in dem betreffenden
auslandischen Staat nach dem Recht dieses Staates ein Anspruch
auf teilweise oder vollstandige Erstattung der ausldndischen Steuer
besteht. In diesem Fall muss die Anrechnung im Wege der Veranla-
gung beantragt werden!8, Dies gilt insbesondere fiir die Sonderfille
Norwegen und Spanien!?.

» 3. Einzelfragen der Steueranrechnung

3.1 Technik der Anrechnung

Im Rahmen der Abgeltungssteuer ist die Anrechnung auslandischer
Quellensteuer weiterhin moglich20. Bei auslandischen Wertpapieren
im inlandischen Depot wird der anrechenbare Teil der auslandischen
Quellensteuer unmittelbar vom inldndischen Kreditinstitut auf die
Abgeltungssteuer angerechnet. Bei im Ausland erzielten Kapitaler-
trdgen und Kursgewinnen (ausldndisches Depot) kann die hierauf
angefallene auslandische Quellensteuer erst im Rahmen der Ein-
kommensteuerveranlagung angerechnet werden. Die Anrechnung
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ausldandischer Steuern auf Kapitalertrdge erfolgt nach MaBgabe
des § 32d Abs. 5 EStG. Durch eine entsprechende Anderung des
§ 32d Abs. 5 EStG im JStG 2009 wurde geregelt, dass § 34c EStG
auf Kapitaleinkiinfte keine Anwendung findet und damit auch die
sog. ,per-country-limitation®, also die Priifung der Anrechenbarkeit
fiir jeden Quellenstaat getrennt, fir die privaten Kapitaleinkiinfte
nicht gilt. Wie im Anwendungsbereich des § 34c¢ EStG sind Ermé-
Bigungsanspriiche nach den jeweiligen DBA zu beachten. Durch die
Anrechnung der ausliandischen Steuern kann sich die deutsche Ein-
kommensteuer auf null reduzieren, eine Erstattung der auslandischen
Steuer ist allerdings nicht moglich?!. Die Grundsétze des § 32d Abs.
5 EStG sind bereits - soweit moglich - auf Ebene der Kreditinstitute
zu beachten?2, Eine Anrechnung der ausldndischen Quellensteuer
auf die Abgeltungssteuer bereits durch das Kreditinstitut kommt
insbesondere bei Dividenden ausldndischer Aktiengesellschaften
in Betracht. Fiir derartige ausldndische Kapitalertrdge wurde in
§ 43 Abs. 1 Nr. 6 EStG eine Kapitalertragsteuerpflicht fiir inldndische
Kreditinstitute geschaffen.

3.2 Geschéftsvorfallbezogene Betrachtung

Eine dem Grunde nach anzurechnende auslandische Steuer muss der
Hohe nach nicht dem gesonderten Steuersatz von 25 % entsprechen.
Eine Anrechnung tber 25 % ist nicht moglich, sodass der Empfén-
ger dieses ausldandischen Kapitalertrags insoweit endgtiltig belastet
bleibt23. Die Verrechnung eines derartigen Anrechnungsiiberhangs
mit der auf anderen Kapitalertragen lastenden Abgeltungssteuer
durch die Zahlstelle ist ebenso wenig moglich wie eine Erstattung
auslandischer Quellensteuer.

3.3 Anrechnungsiiberhdnge

Wenn nach Verlustverrechnung und Anwendung des Freistellungs-
auftrags die Abgeltungssteuer geringer ist als die anrechenbare aus-
landische Quellensteuer, so kann der Anrechnungsiiberhang vom
Kreditinstitut gesondert bescheinigt werden, damit der Kunde diesen
gegebenenfalls mit anderweitig geschuldeter Abgeltungssteuer im
Rahmen der Veranlagung verrechnen kann?4. Ein entsprechender
Fall kann vorliegen, wenn neben der Anlage bei einer inldndischen
Zahlstelle (Bankdepot - mit Anrechnungstiiberhang) z. B. Papiere in
einem ausldndischen Depot bestehen (mit ,,Anrechnungsvolumen®).
Ist dies nicht moglich, verfallt die auslandische Steuer.

3.4 Ermittlung der anrechenbaren Steuern im Nicht-DBA-Fall

Bei Nicht-DBA-Staaten kann eine im Ausland festgesetzte, gezahlte
und um einen entstandenen ErmaBigungsanspruch gekirzte Steuer
nach MaBgabe des § 34c Abs. 1 und 2 EStG angerechnet bzw. abgezo-
gen werden, wenn sie der deutschen Einkommensteuer entspricht?25,
Es ist Folgendes zu beachten:

Da es vor allem in Nicht-DBA-Fillen fraglich ist, ob die abgezogene
auslandische Quellensteuer eine der deutschen Einkommensteuer
entsprechende Steuer darstellt, konnen die Kreditinstitute nicht von
einer generellen Anrechenbarkeit von Quellensteuern (ausldndischen
Steuern) auf Kapitalertrage ausgehen. Die gesetzlichen Vorausset-
zungen, nach denen eine Anrechnung auslandischer Steuern vorge-
nommen werden kann, miissen im Einzelfall vorliegenZ26.

Die Banken nehmen daher regelméBig keine Anrechnung vor. Der
steuerliche Berater muss daher im Rahmen der Steuererklarung (Ver-
anlagung) anhand des Anhangs 12 Abs. 2 zu den Einkommensteuer-
Richtlinien (Ubersicht iiber die der ESt vergleichbaren Steuern) prii-
fen, ob eine ausldndische Steuer der deutschen Einkommensteuer
entspricht und insoweit die Veranlagung beantragen.
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FACHBEITRAGE Ausléndische Kapitalertréiige

3.5 Anrechnung fiktiver Steuern

3.5.1 Steuervergiinstigung

Nach einigen DBA (z. B. Indien, Portugal, Ttirkei) ist eine Anrechnung
fiktiver ausldndischer Quellensteuern auf Dividenden oder Zinsen bis
zu einem bestimmten Hochstbetrag zuldssig; d. h. selbst wenn im
Ausland keine oder eine niedrigere Quellensteuer einbehalten wird,
erfolgte bei der Einkommensteuerveranlagung im Rahmen des § 34¢
EStG eine Anrechnung ausldndischer Steuern. Da sich in diesen Fallen
die Nachsteuerrendite wesentlich erhoht, sind viele entsprechende
Kapitalanlagemodelle am Markt (z. B. ,Madeiramodell®).
Verschiedene DBA kniipfen die Moglichkeit einer Anrechnung fik-
tiver Steuern an weitere Voraussetzungen. Zum Teil wird gefordert,
dass der Verzicht auf die Erhebung von Quellensteuern mit Son-
dermaBnahmen zur Forderung der wirtschaftlichen Entwicklung
des ausldndischen Staates in Verbindung steht (z. B. Israel, Kenia,
Tunesien, Tiirkei). Teilweise ist die Hohe der anrechenbaren fiktiven
Quellensteuer auch vom nationalen Steuerrecht im Ausland abhédngig
(z. B. Israel, Kenia, Malaysia, Tiirkei). Die Detailregelungen tiber die
Anrechnung fiktiver Steuern kénnen im Einzelfall den jeweiligen
Methodenartikeln der DBA (i. d. R. Art. 23) entnommen werden.
Zum Nachweis iiber das Vorliegen der Voraussetzungen flr die
Anrechnung fiktiver Quellensteuern bei auslandischen Zinseinkiinf-
ten hat die Finanzverwaltung bereits 1998 ein entsprechendes Schrei-
ben herausgegeben?’. Dieses liegt inzwischen in {iberarbeiteter Form
vor28, Ein Abzug fiktiver Steuern bei der Ermittlung der Einkiinfte
gem. § 34¢ Abs. 2 EStG ist nicht moglich??. Kommt nur die Anrech-
nung fiktiver Steuern in Betracht, weil ein Abzug gesetzlich nicht
zuldssig ist, wird das Antragsrecht auf Abzug anderer auslandischer
Steuern aus demselben Staat nicht ausgeschlossen.

Zum Sonderfall der Anrechnung fiktiver Quellensteuern bei festver-
zinslichen Wertpapieren unter Beriicksichtigung von Stiickzinsen
vgl. BMF-Schreiben v. 8.10.199630,

3.5.2 Praktische Handhabung

Zur Handhabung ab 2009 ist Rz. 209 des Anwendungsschreibens
zur Abgeltungssteuer3! zu beachten.

Hiernach ist die Anrechnung fiktiver Quellensteuern im Rahmen des
Kapitalertragsteuerabzugs durch die Bank nur moglich, wenn die
Anrechnung nach dem DBA nicht an besondere Voraussetzungen
gebunden ist. Grundlage stellt hierzu die auf der Internetseite des
steuerlichen Info-Centers des Bundeszentralamts fiir Steuern ver-
offentlichte Ubersicht der Sitze der anrechenbaren auslindischen
Quellensteuern dar.

Ansonsten kann die Anrechnung nur im Rahmen der Veranlagung
durch das zustandige Finanzamt erfolgen.

» 4. Ausldndische Einkiinfte und Verluste

Verluste aus Kapitalvermogen konnen nur innerhalb der Einkunfts-
art Kapitalvermogen (und nicht mehr mit anderen Einkunftsarten)
verrechnet und ggf. vorgetragen werden32. Aktienverluste konnen
im Rahmen der Abgeltungssteuer nur mit Aktiengewinnen verrech-
net werden, wobei das Teileinkiinfteveverfahren ab 2009 entfallt.
Dagegen konnen Verluste aus allen anderen Wertpapier- und Ter-
mingeschiften nicht nur mit Gewinnen aus diesen Geschéften, son-
dern auch mit laufenden Ertrdgen wie Zinsen und Dividenden sowie
Aktiengewinnen verrechnet werden. Fur Altverluste aus § 23 EStG
a. F. besteht eine Ubergangsregelung33.

Resultieren Verluste aus ausldndischen Kapitalanlagen in einem
inlandischen Depot, wird bereits das Kreditinstitut die Verlustver-
rechnung beim Einbehalt der Abgeltungssteuer vornehmen. Nicht
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ausgeglichene Verluste werden grundsatzlich auf das nichste Jahr
vorgetragen. Der Steuerpflichtige kann sich vom Kreditinstitut die
Verluste bescheinigen lassen (Antrag bis zum 15.12. eines Jahres),
um diese im Rahmen der Einkommensteuerveranlagung geltend zu
machen und so beispielsweise einen Ausgleich mit Kapitalertragen
anderer Kreditinstitute zu erreichen. Bei ausldndischen Kapitalanla-
gen in einem auslandischen Depot kdnnen Verluste immer erst in der
Einkommensteuererklarung geltend gemacht werden34.

Verluste mindern die abgeltungssteuerpflichtigen Ertrage unabhén-
gig davon, ob diese aus in- oder auslandischen Quellen stammen.
Die Summe der anrechenbaren ausldndischen Quellensteuerbetrage
ist auf die nach Verlustverrechnung verbleibende Abgeltungssteuer-
schuld anzurechnen.

Auf die Abrechnungsperiode bezogen, ergibt sich hinsichtlich der
Anrechnung ausldndischer Steuern insgesamt kein Unterschied aus

der Reihenfolge des Anfalls von Verlusten und Ertrdgen35. —

1) Nach Wassermeyer in Debatin/Wassermeyer, Doppelbesteuerung, MA Art. 13 Rz. 135.

2) Besonderheiten It. BMF, Schreiben v. 9.10.2012, IV C 1 - S 2252/10/10013, BStBI 2012
1S.953, Rz. 201 ff., s. Tz. 3 ff.

3) Vgl. BFH, Urteil v. 18.11.2008, VIII R 24/07, BStBI 2008 II S. 518 und BMF, Schreiben v.
6.7.2009, IV C 1-S 1980a/07/0001, 2009/0452215, BStBI 2009 I S. 770.

4) BFH, Urteil v. 18.11.2008, VIII R 24/07, BStBI 2008 11 S. 518, Rz 3b.

5) BMEF, Schreiben v. 6.7.2009, IV C 1-S 1980a/07/0001, 2009/0452215, BStBl 2009 1
S.770.

6) BFH, Urteil v. 18.11.2008, VIII R 24/07, BStBI 2008 1I S. 518.

7) In dem Verfahren erging am 7.2.2013 ein Vorlagebeschluss an den GroBen Senat des
BFH, Az. GrS 2/13.

8) FG Miinchen, Urteil v. 16.12.2008, 10 K 4614/05, EFG 2009 S. 554.

9) BGBIIS. 1433

10) BMF, Schreiben v. 6.7.2009, IV C 1-S 1980a/07/0001, 2009/0452215, BStB1 2009 1
S.770.

11) FG Hamburg , Beschluss v. 12.10.2011, 3 V 117/11, EFG 2012 S. 906.

12) Vorinstanz: FG Diisseldorf, Beschluss v. 3.5.2012, 16 K 3383/10 F, IStR 2012 S. 663.

13) BMF, Schreiben v. 9.12.2012, BStBI 2012 [ S. 953, Rz. 211.

14) § 32d Abs. 5 EStG.

15) § 20 Abs. 4 Satz 1 EStG.

16) § 34c EStG, § 32d Abs. 5 EStG.

17) S. Ubersicht ,Anrechenbare auslandische Quellensteuer” (http;//www.bzst.de/DE/
Steuern_International/Auslaendische_Quellensteuer/auslaendische_quellensteu-
er_node.html) auf der Hompage des BZSt.

18) § 32d Abs. 4 EStG.

19) BMF, Schreiben v. 9.10.2012, IV C 1 - S 2252/10/10013, BStBI 2012 I S. 953, Rz. 207a.

20) § 32d Abs. 1 Satz 2 EStG.

21) BMF, Schreiben v. 22.12.2009, IV C 1 - S 2252/08/10004, BStBI 2010 I S. 94, Rz. 204.

22) § 43a Abs. 3 Satz 1 EStG.

23) Auschluss einer Verrechnung nach BMF, Schreiben v. 9.10.2012, BStB1 2012 I S. 953,
Rz. 204.

24) Anwendungsfall des § 32d Abs. 4 EStG, vgl. BMF, Schreiben v. 22.12.2009,IVC 1 - S
2252/08/10004, BStBI 2010 1 S. 94, Rz. 206.

25) EStH, Anhang 12 Abs. 2 zum amtlichen Handbuch.

26) BMF, Schreiben v. 22.12.2009, IV C 1 - S 2252/08/10004, BStBI 2010 I S. 94, Rz. 208.

27) Vgl. BMF, Schreiben v. 12.5.1998,1V C 6 - S 1301 - 18/98, BStBI 1998 1 S. 554.

28) Vgl. BMF, Schreiben v. 6.12.2011, IV B 3 - S 2293/10/10001 :001, BStBI 2011 1 S. 1222.

29) § 34c Abs. 6 Satz 2 2. Halbsatz EStG.

31) BMF, Schreiben v. 9.10.2012, IV C 1 - S 2252/10/10013, BStBI 2012 I S. 953.

32) § 20 Abs. 6 EStG.

33) § 52a Abs. 11 EStG.

34) § 32d Abs. 4 EStG.

35) BMF, Schreiben v. 9.10.2012, IV C 1 - S 2252/10/10013, BStBI 2012 I S. 953, Rz. 203.
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Praxis-Beispiel: Verlustverrechnung

Geschiftsvorfall Ertrag Verlusttopf | Abgeltungssteuer | anrechenbare
ausl. Steuer

(1) Auslandische Div. Land 1 100 10 15

(2) Auslandische Div. Land 2 200 0 50

(3) Inlandische Zinsertrag 300 75 -

(4) VerauRerungsverlust -300

Summe brutto 600 -300 85 65

Verlustverrechnung -300 300

Zwischensumme 300 0 85 65

Steuererstattung -75

Endsumme 300 0 10 65

Steuerverprobung:

Ertrage nach Verlustverrechnung 300

Abgeltungssteuer (25 %) 75

./.anrechenbare auslandische Steuer -65

Verbleibende Abgeltungssteuerschuld 10

./. bereits gezahlte Abgeltungssteuer -85

Erstattung -75

Verlustverrechnung — Abwandlung

Geschiftsvorfall Ertrag Verlusttopf | Abgeltungssteuer | anrechenbare
ausl. Steuer

(O) Veraukerungsverlust - -300 - -

(1) Ausl. Div. Land 1 100 (-100) 15

(2) Ausl. Div. Land 2 200 (—200) 0 50

(3)Inl. Zinsertrag 300 75 -

Summe brutto 600 -300 75 65

Verlustverrechnung -300 300

Zwischensumme 300 0 75 65

Steuererstattung -65

Endsumme 300 0 10 65

Steuerverprobung:

Ertrage nach Verlustverrechnung 300

Abgeltungssteuer (25 %) 75

./.anrechenbare auslandische Steuer -65

Verbleibende Abgeltungssteuerschuld 10

./. bereits gezahlte Abgeltungssteuer -75

Erstattung -65

www.steuer-consultant.de
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FACHBEITRAGE Steuerrecht

Dipl.-Finw. Gerhard Bruschke, Mohnesee
Fallstricke bei der Grunderwerbsteuer —

einheitliches Vertragswerk

Der Ubergang eines Grundstiicks 16st in der Regel Grunderwerbsteuer aus. Dies gilt zumindest immer
dann, wenn keine der Befreiungsvorschriften greift und das Grundstiicksgeschdft zwischen einander
fremden Personen abgeschlossen wird. Der Steuersatz betrdigt zwischen 3,5 % und 6 % und richtet sich
nach dem Bundesland, in dem das Grundstiick belegen ist. Bemessungsgrundlage ist im Regelfall der
vereinbarte Kaufpreis. Allerdings kann es dann Probleme geben, wenn formell ein unbebautes Grundstiick
libertragen wird, im Hintergrund jedoch weitere Vertrige geschlossen werden, die in einem unmittelbaren
Zusammenhang mit dem Kaufvertrag stehen und auf die Errichtung eines Bauwerks auf dem Grundstiick
gerichtet sind. Die Verwaltung und die Rechtsprechung bemiihen in diesen Fiillen den Begriff der ,fakti-
schen Verkniipfung“ von Vertrdigen, der im Ergebnis dazu fiihrt, dass nicht nur der Grundstiickskaufpreis,
sondern auch der Aufwand fiir die Errichtung des darauf spdter befindlichen Bauwerks der Grunderwerb-
steuer unterliegt. Diese faktische Verkniipfung kann nach neuester BFH-Rechtsprechung auch dann
vorliegen, wenn sie lediglich im Hintergrund erfolgt und der Erwerber und Bauherr von den Absprachen
der anderen Vertragspartner keine Kenntnis hat.!

» 1. Die finanzielle Problematik
Die finanzielle Problematik soll an dem nachstehenden Beispiel deut-
lich gemacht werden:

A erwirbt am 2.1.2014 im Bundesland Berlin von B ein unbe-
bautes Grundstlick zum Preis von 300.000 EUR. Auf diesem
Grundstiick errichtet er ein aufwendiges Einfamilienhaus,
dessen Plane von C stammen und letztlich schon beim Erwerb
des Grundstiicks bis zur Bebauungsreife gediehen waren. Das
Bauvorhaben wird von D letztlich umgesetzt. Die gesamten
Baukosten belaufen sich auf 600.000 EUR.

Betrachtet man die Vorginge vollig getrennt, so ergibt sich
eine Grunderwerbsteuerpflicht nur fiir den Erwerb des unbe-
bauten Grundstiicks. Da Berlin zum 1.1.2014 seinen Steu-
ersatz auf 6 % angehoben hat, errechnet sich daraus eine
Grunderwerbsteuer von 18.000 EUR. Geht das Finanzamt
in diesem Fall jedoch von einer faktischen Verkntipfung des
Grundstiickskaufvertrags mit den spateren Bauerrichtungs-
vertrdgen aus, erhoht sich die Bemessungsgrundlage fiir die
Grunderwerbsteuer um 600.000 EUR. Der tatsdchlich zu zah-
lende Steuerbetrag betrdagt dann 54.000 EUR.

1) BFHv. 19.6.2013, Il R 3/12, BFH/NV 2013, 1887.
2) §42A0.
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Die sich im Beispiel ergebende Differenz von 36.000 EUR sollte
eigentlich fiir jeden Erwerber und erst recht seinem steuerlichen
Berater Anlass sein, das Vertragsgeflecht im Rahmen eines Grund-
stiickserwerbs kritisch zu hinterfragen und dabei auch auf Verbin-
dungen zwischen dem Verkaufer des Grundstiicks und den als Planer
und Bauunternehmer auftretenden Personen oder Unternehmen zu
achten. Denn spétestens seit dem bereits genannten BFH-Urteil gilt
auch hier der Satz ,Unwissenheit schiitzt vor Strafe nicht®, was auf
die Grunderwerbsteuer gemiinzt bedeutet, ,Nichtkennen der wirt-
schaftlichen Verflechtungen befreit nicht von der Pflicht, erhohte
Steuern zu zahlen®.

» 2. Die rechtliche Problematik

Generell gilt, dass die Grunderwerbsteuer sehr stark an das Zivilrecht
angelehnt ist. Die grunderwerbsteuerlichen Sachverhalte ergeben
sich daher in erster Linie auch aus den Bestimmungen des Biirger-
lichen Gesetzbuchs und dort vor allem aus den Regelungen zum
Eigentumsiibergang bei Grundstiicken und grundstiicksgleichen
Rechten, zu denen z. B. das Erbbaurecht gehort. Generell gilt daher,
dass nur solche Sachverhalte der Grunderwerbsteuer unterliegen, die
in einem der Tatbestdnde des § 1 GrEStG aufgefiihrt sind. Sachver-
halte, die als Missbrauch von rechtlichen Gestaltungsmoglichkeiten?
eingestuft werden kdonnen, kommen bei der Grunderwerbsteuer
relativ selten vor.

Der Gegenstand des Erwerbsvorgangs, nach dem sich gemaB § 8
Abs. 11.V.m. § 9 Abs. 1 Nr. 1 GrEStG die als Bemessungsgrundlage
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der Grunderwerbsteuer anzusetzende Gegenleistung richtet, wird
zunachst durch das den Steuertatbestand des § 1 Abs. 1 Nr. 1 GrEStG
erflillende zivilrechtliche Verpflichtungsgeschaft bestimmt. Dabei
handelt es sich regelmdBig um einen Kaufvertrag, mit dem auch
der Umfang der Gegenleistung, namlich der Kaufpreis einschlieBlich
der vom Kédufer ibernommenen sonstigen Leistungen und der vom
Verkéufer vorbehaltenen Nutzungen?, bestimmt wird. Generell gilt
hier, dass das Grundstiick in dem Zustand der Grunderwerbsteuer
unterliegt, in dem es erworben wird. Spatere werterhohende Umstéan-
de durch eine Bebauung bleiben im Regelfall unbeachtlich, sie sind
aus grunderwerbsteuerlicher Sicht nicht steuerbar.

Ergibt sich jedoch aus weiteren Vereinbarungen, die mit diesem
Rechtsgeschift in einem rechtlichen oder zumindest objektiv sach-
lichen Zusammenhang stehen, dass der Erwerber das beim Abschluss
des Kaufvertrags unbebaute Grundstiick in bebautem Zustand erhélt,
bezieht sich der grunderwerbsteuerrechtliche Erwerbsvorgang auf
diesen einheitlichen Erwerbsgegenstand.4

Diese Rechtsfolge lasst sich jedoch nicht eindeutig aus dem Grund-
erwerbsteuerrecht ableiten, sondern entspricht der Auslegung der
gesetzlichen Bestimmungen durch die Rechtsprechung des BFH.
Gegen diese Rechtsprechung bestehen keine durchgreifenden uni-
ons- oder verfassungsrechtlichen Bedenken.5 Dies wird im Ubrigen
auch in der Rechtsprechung des Bundesverfassungsgerichtsé und
des Europédischen Gerichtshofs” so gesehen.

Trotz dieser eindeutigen Rechtsprechung hat allerdings das Finanz-
gericht Niedersachsen? jetzt erneut die Auffassung vertreten, die
Rechtsprechung des II. Senats verstoBe sowohl gegen das Grunder-
werbsteuergesetz, die Einheit der Steuerrechtsordnung und den ver-
fassungsrechtlichen Gleichbehandlungsgrundsatz als auch gegen das
europdische Gemeinschaftsrecht. Da das Gericht die Revision zuge-
lassen hat, ist diese inzwischen auch eingelegt worden.? Gleichwohl
gelten weiterhin die wohl als gefestigt anzusehenden Grundsatze
zum einheitlichen Vertragswerk.

Eine Vertragsverkniipfung muss letztlich ohne weitere Priifung unter-
stellt werden, wenn der Baubeginn bereits vor dem Abschluss der Ver-
trage erfolgt!0 oder der Grundstiicksverkaufer nur an solche Erwerber
verauBert, die vorher eine Treuhandvollmacht zum Abschluss der
{ibrigen Vertrége erteilt haben.!!

Ob ein objektiv sachlicher Zusammenhang zwischen dem Grund-
stlickskaufvertrag und weiteren Vereinbarungen besteht, ist nach den
Umstanden des Einzelfalls zu beurteilen.!2 Ein solcher Zusammen-

3) Vgl dazu BFH v. 17.4.2013, II R 1/12, BStBL II 2013, 637.

4) Stdndige Rechtsprechung: vgl. z. B. BFH v. 27.9.2012, I R 7/12, BStBL II 2013, 86.

5) BFHv. 28.3.2012, II R 57/10, BStBI Il 2012, 920 gegen FG Niedersachsen v. 26.08.2011,
7 X 193/09, EFG 2012, 730; nochmals bestétigt durch BFH v. 27.9.2012, IT R 7/12, BStBI
112013, 86.

6) BVerfG v. 27.12.1991, 2 BVR 72/90, BStBL 11 1992, 212; die gegen das Urteil des BFH v.
27.9.2012 erhobene Verfassungsbeschwerde hat das BVerfG nicht zur Entscheidung
angenommen, Beschluss v. 20.5.2013, 1 BvR 2766/12, n. v.

7) Gerichtshof der Europdischen Union v. 27.11.2008, C 156/08, SLg. 2008, 1-165.

8) FG Niedersachsen v. 20.3.2013, 7 K 223/10, 7 K 224/10, BB 2013, 1750,

9) Az des BFH: Il R 22/13.

10) BFH v. 21.12.1981, IT R 124/79, BStBI 11 1982, 330.

11) BFH v. 28.10.1998, 11 R 36/96, BFH/NV 1999, 667.

12) BFH v. 28.3.2012, 11 R 57/10, BStBL IT 2012, 920.

13) BFH v. 21.9.2005, 11 R 49/04m BStBI 11 2006, 272.

14) BFH v. 27.9.2012, 11 R 7/12, BStBI 11 2013, 86.

15) BFH v. 28.3.2012, Il R 57/10, BStBI I 2012, 920.

16) BFH v. 21.9.2005, I R 49/04, BStBI II 2006, 269.

17) BFH v. 23.8.2006, 11 R 42/04, BFH/NV 2007, 760.
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hang ist im Regelfall nur gegeben, wenn der Erwerber beim Abschluss
des Grundstiickskaufvertrags gegeniiber der VerdaufBererseite in sei-
ner Entscheidung iiber das ,,Ob“ und ,Wie“ der BaumaBnahme nicht
mehr frei war und deshalb feststand, dass er das Grundstiick nur in
einem bestimmten (bebauten) Zustand erhalten werde.

Allerdings wird ein objektiv sachlicher Zusammenhang zwischen
Kauf-und Bauvertrag auch indiziert, wenn der VerauBerer dem Erwer-
ber vor Abschluss des Kaufvertrags iiber das Grundstiick aufgrund
einer in bautechnischer und finanzieller Hinsicht konkreten und bis
anndhernd zur Baureife gediehenen Vorplanung ein bestimmtes
Gebdude auf einem bestimmten Grundstiick zu einem im Wesent-
lichen feststehenden Preis anbietet und der Erwerber dieses Angebot
spéter annimmt.

Zu beachten ist, dass dieser Planungszustand auch dann erreicht
werden kann, wenn die bis anndhernd zur Baureife gediehene Vor-
planung inhaltlich maBgebend von der Erwerberseite mit beeinflusst
oder gar veranlasst worden ist.!3 Beim Erwerb eines Hausbausatzes
vom Grundsticksverkdufer kann allerdings nur dann von einem
einheitlichen Vertragswerk ausgegangen werden, wenn der Grund-
stiicksverduBerer auch zur Aufstellung und Montage der Bausatzteile
auf dem Grundsttick verpflichtet ist.

Fir einen objektiv sachlichen Zusammenhang zwischen Kauf- und
Bauvertrag ist es nicht erforderlich, dass das Angebot der VerduBerer-
seite in einem Schriftstiick und zu einem einheitlichen Gesamtpreis
unterbreitet wird. Entscheidend ist vielmehr, dass die VerauBererseite
das Angebot zur Bebauung des Grundstticks bis zum Abschluss des
Grundstiickskaufvertrags abgegeben und der Erwerber das Ange-
bot spéter unverandert oder lediglich vom Umfang her mit geringen
Abweichungen, die den Charakter der BaumaBnahmen nicht verén-
dern, angenommen hat.14

Dabei kommt dem zeitlichen Ablauf der GesamtmaBnahme nur
eine indizielle Bedeutung zu. Zwar spricht eine rasche Abfolge im
Abschluss der verschiedenen Vereinbarungen eher fiir einen objek-
tiven sachlichen Zusammenhang, als dies bei erheblichen zeitlichen
Unterschieden zwischen dem Abschluss des Grundstiickskaufver-
trags und dem Abschluss des Bauvertrags der Fall ist. Allerdings
kommt es auch hier immer auf die Wiirdigung des Einzelfalls an. So
hat der BFH einen Abstand von 19 Monaten noch als unschédlich
angesehen, wenn z. B. im Rahmen einer umfassenden Sanierung der
Auszug eines Mieters abgewartet werden soll.!5

Auf der VerduBererseite konnen dabei auch mehrere Personen als
Vertragspartner auftreten. Nicht ausschlaggebend ist, dass der
Grundstiicksiibereignungsanspruch und der Anspruch auf Errich-
tung des Gebaudes sich zivilrechtlich gegen verschiedene Personen
richten. Entscheidend ist vielmehr, dass auch der den Grundstiicks-
ubereignungsanspruch begriindende Vertrag in ein Vertragsgeflecht
miteinbezogen ist, das unter Berticksichtigung aller Umstande darauf
gerichtet ist, dem Erwerber als einheitlichen Erwerbsgegenstand das
Grundstiick in bebautem Zustand zu verschaffen.16

Treten auf der VerduBererseite mehrere Personen als Vertragspartner
auf, liegt ein objektiv sachlicher Zusammenhang zwischen den Ver-
tragen nur vor, wenn die Personen entweder personell, wirtschaftlich
oder gesellschaftsrechtlich eng verbunden sind!” oder aufgrund von
Abreden bei der VerduBerung zusammenarbeiten oder durch abge-
stimmtes Verhalten auf den Abschluss sowohl des Grundstiickskauf-
vertrags als auch der Vertrage, die der Bebauung des Grundstiicks
dienen, hinwirken und insbesondere Angebote tiber Grundstiick
und Bebauung abgeben. Eine vertragliche Vereinbarung zwischen
Grundstiicksverkdufer und den weiteren Anbietern ist dabei nicht
erforderlich; hier gentigt bereits ein tatsachliches, einvernehmliches
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Zusammenwirken.!8 Die vorgenannten Grundsétze gelten auch im
Fall der Bestellung eines Erbbaurechts.!?

Zwar ist, soweit sich ein Erbbauberechtigter im Rahmen der Bestel-
lung eines Erbbaurechts zur Errichtung eines Gebdudes auf dem
Erbbaugrundstiick verpflichtet, regelmaBig davon auszugehen, dass
die BaumaBnahmen dem Erwerber als zukiinftigem Inhaber des
Erbbaurechts allein zugutekommen und die entsprechenden Ver-
wendungen keine Gegenleistung i. S. des § 8 Abs. 1 GrEStG sind.20
Gegenstand des Erwerbsvorgangs ist aber das Erbbaurecht mit noch
kiinftig zu errichtendem Gebdude, soweit eine entsprechende Her-
stellungsverpflichtung der VerauBererseite2! besteht. Dazu ist neben
dem Abschluss des Erbbaurechtsvertrags auch der Abschluss eines
Bauvertrags mit der VerduBererseite erforderlich; diese muss zivil-
rechtlich zur Ubereignung und Bebauung verpflichtet sein.22

» 3. Erkennbarkeit des Zusammenwirkens

Wirken mehrere Personen auf der Anbieterseite in der vorstehend dar-
gestellten Form zusammen und ermdglichen sie damit dem Erwerber,
neben dem unbebauten Grundstiick auch ein darauf zu errichtendes
Gebaude im Rahmen eines Gesamtpakets zu erwerben, so stellt sich
natiirlich die Frage, ob und inwieweit sich der Erwerber dieses Zusam-
menwirken auf der Anbieterseite anrechnen lassen muss. Hier hat
sich nach der neuen Entscheidung des BFH die Rechtslage deutlich
zulasten des Erwerbers verschoben.23

In fritheren Entscheidungen hat der BFH fiir die Annahme eines
einheitlichen Erwerbsvorgangs gefordert, dass das Zusammenwirken
fiir den Erwerber objektiv erkennbar war.24 Ungeachtet dessen, dass
in diesen Entscheidungen das Zusammenwirken tatsachlich anhand
objektiver Merkmale fiir den Erwerber erkennbar war, handelt es
sich dabei nicht um ein eigenstidndiges Tatbestandsmerkmal. Fiir die
Annahme eines einheitlichen Erwerbsvorgangs kommt es allein auf
das objektiv vorliegende Zusammenwirken auf der VerduBererseite
zur Abgabe eines einheitlichen Angebots an, ohne dass dies flir den
Erwerber erkennbar sein muss.

Ausreichend ist es daher, wenn dieses Zusammenwirken anhand
auBerer Merkmale objektiv festgestellt werden kann. Selbst wenn
der Erwerber trotz des Zusammenwirkens auf der VerduBererseite
davon ausgeht, ein unbebautes Grundstiick zu erwerben und dieses
eigenverantwortlich zu bebauen, erwirbt er das bebaute Grundstiick,
wenn er das tatsachlich vorliegende, einheitliche Angebot der Verau-
Bererseite auf Erwerb des bebauten Grundstiicks annimmt, ohne es
subjektiv als einheitliches Angebot zu erkennen.

» 4. Bescheidinderungen

Haufig wird der Finanzverwaltung erst nachtraglich bekannt, dass ein
Grundstiickskaufvertrag in einem engen sachlichen Zusammenhang
mit einem Bauvertrag steht. In diesen Fallen stellt sich dann neben
der vorstehend geschilderten Problematik auch noch die Frage, ob und

Dipl.- Finw. Gerhard Bruschke

ist als Sachgebietsleiter in einem westfilischen
Finanzamt tatig. Er ist bereits durch viele steu-
errechtliche Veréffentlichungen in Erscheinung
getreten und unter anderem als Autor fiir den
Bewertungskommentar ,Glrsching/Stenger®
titig.

nach welcher Vorschrift der bereits erlassene Grunderwerbsteuerbe-
scheid gedndert werden kann. Hier bietet sich - soweit der Bescheid
nicht unter dem Vorbehalt der Nachpriifung oder in einem Teilbereich
vorlaufig ist - nur der § 173 Abs. 1 Nr. 1 AO fiir eine Korrektur an.
Eine bereits bestandskraftige Steuerfestsetzung kann aufgrund neuer
Tatsachen regelmiBig nach dieser Vorschrift gedndert werden.
Allerdings taucht dann auch schnell die Frage auf, ob das nachtrag-
liche Bekanntwerden der entscheidungserheblichen Fakten nicht
auf einem Ermittlungsfehler des Finanzamts beruht. Hier sollte der
steuerliche Berater groBe Vorsicht walten lassen, da der Steuerpflich-
tige regelmaBig seine Anzeigepflichten verletzt hat und daher eine
gleichzeitige Verletzung der Ermittlungspflichten der Behdrde die
Berichtigung nicht verhindert.25

Eine abweichende Beurteilung ist nur dann moglich, wenn der Versto
des Finanzamts deutlich {iberwiegt.26 Allerdings kann eine Bescheid-
anderung unter den Vertrauensschutzgesichtspunkten des § 176 AO
ausgeschlossen sein, wenn das Finanzamt bei der urspriinglichen
Festsetzung auch bei Kenntnis der entsprechenden Tatsachen eine
fiir den Steuerpflichtigen glinstige Rechtsprechung des BFH ange-
wandt hétte.

» 5. Fazit

Die neue Entscheidung des BFH hat fiir die Praxis erhebliche Auswir-
kungen. Die Stellung des Erwerbers wird deutlich geschwécht, weil
ihm das objektive Verhalten der VerduBererseite auch dann ange-
rechnet wird, wenn er es selbst nicht erkennen konnte. Allerdings
dirfte dieser Sachverhalt nicht so hdufig vorkommen, da der Grund-
stlicksverkdufer ein eigenes Interesse daran hat, dass der favorisierte
Bauerrichtungsvertrag auch tatsachlich zustandekommt und sich der
Erwerber insoweit nicht auf dem freien Markt bedient.

Um dies sicherzustellen wird der Bauerrichtungsvertrag in der Regel
zeitgleich mit dem Grundstlckskaufvertrag geschlossen. Die Vertrage
enthalten jedoch schon zur Vermeidung der sachlichen Verkntipfung
haufig keine gegenseitigen Hinweise. Dies gilt zumindest in Bezug
auf den Grundstiickskaufvertrag, der dem Finanzamt letztlich bereits
durch den Notar {ibersandt werden muss.

Da hinsichtlich des Bauerrichtungsvertrags keine notarielle Beurkun-
dung erforderlich ist, fehlt es hier auch an einer Vorlageverpflichtung
des Notars. Hier ergibt sich die Verpflichtung zur Vorlage jedoch
aus § 19 Abs. 2 Nr. 1 GrEStG und trifft den Steuerpflichtigen selbst.
Werden Bauerrichtungsvertrdge, die zusammen mit dem Grund-
stiickskaufvertrag eine Einheit bilden, nicht vorgelegt, setzt sich der
Steuerpflichtige durchaus auch strafrechtlichen Risiken im Sinne
des § 369 ff. AO aus. Die Nichterfiillung der Anzeigepflicht kann
durchaus als Steuerhinterziehung oder versuchte Steuerhinterzie-
hung gewertet werden.

Erkennt der Steuerpflichtige den Zusammenhang nicht, besteht
gleichwohl eine Vorlageverpflichtung.?” Allerdings wird es dann

18) BFH v. 13.8.2003, II R 52/01, BFH/NV 2004, 663.

19) BFH v. 24.4.2013, I R 53/10, BStBI II, 2013, 755.

20) Vgl. BFH v. 23.10.2002, II R 81,00, BStBI 11 2003, 199 und BFH v. 8.9.2010, II R 3/10,
BFH/NV 2011, 303.

21) Dazu gehort der Erbbaurechtsgeber und ggf. mit ihm verbundene Dritte.

22) BFH v. 2.3.2006, 1T R 39/04, BFH/NV 2006, 1880.

23) BFH v. 19.6.2013, Il R 3/12, BFH/NV 2013, 1887.

24) Vgl. z. B. BFH v. 27.10.1999, Il R 3/97, BEH/NV 2000, 883.

25) BFH v. 11.11.1987, R 108/85, BStBI II 1988, 115.

26) BFH v. 20.12.1988, VIII R 121/83, BStBI II 1989, 585.

27) Vgl. dazu BFH v. 25.3.1992, Il R 46/89, BStBI 11 1992, 680.
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an den subjektiven Voraussetzungen flr eine Steuerstraftat fehlen,
sodass eine strafrechtliche Verfolgung ausscheidet. Dies gilt aller-
dings dann nicht mehr, wenn die gezielten Fragen in dem vom Finanz-
amt Ubersandten Fragebogen zur steuerlichen Gegenleistung nicht
entsprechend beantwortet werden.

Das nachtrégliche Bekanntwerden der faktischen Verkniipfung fiihrt
im Regelfall zu einer Korrektur des urspriinglichen Grunderwerbsteu-
erbescheids nach § 173 Abs. 1 Nr. 1 AO. Der Steuerpflichtige kann
sich in diesen Féllen kaum auf eine Verletzung der Ermittlungspflich-
ten der Behorde berufen, da er seinerseits seinen Anzeigepflichten
nicht nachgekommen ist.

Ob sich aus der neuerlich abweichenden Rechtsprechung des Finanz-

Checkliste fiir den Berater

3>  Einheitlicher Vertragsgegenstand

gerichts Niedersachsen eine Anderung der Auffassung des BFH
ergibt, ist mehr als zweifelhaft. Dennoch sollten die steuerlichen
Vertreter schon zur Vermeidung von moglichen Haftungsanspri-
chen entsprechende Bescheide der Finanzamter, denen die Grund-
satze des einheitlichen Vertragswerks zugrunde liegen, mit dem
Einspruch anfechten und das Ruhen des Verfahrens beantragen.
Ob dieser Antrag Erfolg hat, ldsst sich derzeit nicht abschétzen.
Grundsatzlich konnte die Behorde hier ndmlich von den Rege-
lungen zur Fortsetzung des Verfahrens Gebrauch machen und
den Einspruch dann als unbegriindet zurtickweisen. Im Nachgang
miisste dann der Steuerpflichtige entscheiden, ob er den kosten-
trachtigen Weg zum Finanzgericht einschlagen will. —

Bei der Priifung von Grundstiickserwerbsvertragen und Bauerrichtungsvertriagen sollten sowohl der Steuerpflichtige als auch der
steuerliche Berater ihr besonderes Augenmerk auf die folgenden Indizien werfen. Kommen mehrere dieser Indizien zusammen,
spricht einiges fiir das Vorliegen eines einheitlichen Vertragswerks und die faktische Verkniipfung von Vertragen.

Sachverhalt

ja Nein  Nicht
bekannt

Es handelt sich um ein mehr oder weniger geschlossenes Baugebiet.

Die Abwicklung der Bauvorhaben innerhalb des Baugebiets dhneln sich.

Fiir das ganze oder fiir Teile des Baugebiets liegt eine Gesamtplanung vor (z. B. Reihenhausbebau-
ung, Doppelhaushilften), die durch den Grundstiickserwerber nur noch im Detail beeinflusst werden
kann.

Dem Steuerpflichtigen liegt ein einheitliches Angebot fiir Grundstiick und zu errichtendem
Gebaude vor.

Der Bauantrag wird nicht vom Steuerpflichtigen, sondern von einer auf der VerduRererseite
auftretenden Person gestellt.

Die Baugenehmigung wird fiir eine auf der VerduRererseite auftretende Person erteilt.

Zwischen dem Abschluss der Vertrdge besteht ein zeitlicher Zusammenhang.

Die Vertrage werden am gleichen Ort geschlossen.

Der Verkaufer des Grundstiicks empfiehlt ein bestimmtes Unternehmen als Vertragspartner fir die
Errichtung des Gebadudes.

Der Grundstiickskaufvertrag enthdlt ein Riicktrittsrecht auch fiir den Fall, dass im Rahmen des
Bauerrichtungsvertrags Leistungsstorungen auftreten.

Bei beiden Vertragen ist ein Makler eingeschaltet.

Der mit dem Bauauftrag bedachte Bauunternehmer zahlt eine Provision an den Grundstiicksverau-
Rerer oder einen mit der Vermittlung des Grundstiickskaufvertrags betrauten Makler.

Zwischen dem Grundstiicksverkdufer und dem Bautrdger besteht eine personelle Verflechtung.
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FACHBEITRAGE Steuerrecht

WP/RA/StB FB f. Int.StR Dr. Ulf-Christian Diars, Hamburg
Erneute Anderungen der AO durch das Gesetz

zur Forderung der elektronischen Verwaltung

Mit dem am 31. Juli 2013 verkiindeten Gesetz soll die Verwaltung stérker fiir die Mdglichkeit einer

elektronischen Kommunikation gedffnet werden.

» 1. Einleitung

In der Praxis ist festzustellen, dass die elektronische Kommunikati-
on mit Finanzdmtern zwar in den letzten Jahren zugenommen hat,
diese aber langst noch nicht das AusmaB hat, das etwa der Nutzung
im Kontakt mit Mandanten zukommt; dies gilt nicht zuletzt fiir die
Nutzung von E-Mails als Kommunikationsmedium.!

Das Gesetz?2 steht mit seiner gesetzgeberischen Intention in einer
Reihe mit einer Vielzahl von gesetzlichen Neuerungen der letzten
Jahre. Zu denken ist etwa an die verpflichtende Einreichung von
Steuererkliarungen auf elektronischem Wege3 oder auch die Einfiih-
rung der E-Bilanz durch die Schaffung des § 5b EStG.4 Aber auch
in der AO hat die elektronische Kommunikation in der Vergangen-
heit bereits verschiedentlich ihren Niederschlag gefunden.5 6 Bis-
her konnte die tibliche Schriftform grundsatzlich allein durch die
sogenannte qualifizierte elektronische Signatur” ersetzt werden, die
aber in der Praxis keine wesentliche Anwendung gefunden hat.8 In
der AO gab es allerdings tiber die Anwendung der elektronischen
Signatur hinaus schon bislang auf der Grundlage von § 87a Abs. 6
AQ insofern weitergehende Moglichkeiten, als iiber die Steuerdaten-
Ubermittlungsverordnung (StDUV)?, die ,ELSTER“-Signatur und das
»ELSTER-Online-Portal“ gewahlt werden konnten. Die qualifizierte
elektronische Signatur war auch bislang in § 87a Abs. 3 AO vorgese-
hen, fand aber regelmaBig keine Anwendung.!0 Die jlingste Aktivitat
der Finanzverwaltung im Zusammenhang mit dem Einsatz elektro-
nischer Kommunikation ist das BMF-Schreiben vom 10. Oktober 2013
zum Berechtigungsmanagement flir die sogenannte vorausgefiillte
Steuererklarung.!!

» 2. Allgemeines zum Gesetz

Kern des Gesetzes zur Forderung der elektronischen Verwaltung
sowie zur Anderung weiterer Vorschriften vom 25. Juli 2013 ist das
neue Gesetz zur Forderung der elektronischen Verwaltung (E-Govern-
ment-Gesetz - EGovG).12 Das EGovG soll unter anderem die Behorden
zur Eroffnung eines elektronischen Zugangs (§ 2 Abs. 1 EGovG) und
eines De-Mail-Zugangs (§ 2 Abs. 2 EGovG) verpflichten.!3 Dariiber
hinaus werden aber auch Grundsétze der elektronischen Aktenfiih-
rung (§ 6 EGovG) und Vernichtung von Papieroriginalen festgelegt
(§ 7 EGovG). Zudem wird die Akteneinsicht in elektronisch gefiihrt
enAkten angesprochen (§ 8 EGovG) sowie weitere Verwaltungsab-
laufe bei einer elektronischen Speicherung von Daten dargestellt.
Neben der Schaffung des EGovG sind die Gesetze gedndert worden,
die bislang grundsétzlich anbieten, die Schriftform durch die qualifi-
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zierte elektronische Signatur zu ersetzen. Dies betrifft insbesondere
die diversen Verwaltungsverfahrensgesetze. Mit dem Gesetz werden
neben der qualifizierten elektronischen Signatur zwei weitere Verfah-
ren, die als hinreichend sicher eingestuft werden, zugelassen. Dieses
sind die Nutzung von Formularen, die von der Verwaltung zur Verfii-
gung gestellt werden, dies in Verbindung mit sicherer elektronischer
Identifizierung, und die Nutzung der De-Mail mit der Versandoption,
die eine ,sichere Anmeldung“i. S. d. § 4 Abs. 1 Satz 2 des De-Mail-
Gesetzes voraussetzt.

1) Zu deren Zuldssigkeit siehe Schmitz, in Schwarz, AO, § 87a AO Rz. 7.

2) Gesetz v.25.7.2013, BGBI 1 2013, 2749.

3) Siehe etwa § 25 Abs. 4 EStG (Einkommensteuer, wenn gewerbliche Einkiinfte ab
Veranlagungsjahr 2011); § 31 Abs. 1a KStG (Kérperschaftsteuer ab Veranlagungsjahr
2011; § 14a GewStG (Gewerbesteuer ab Veranlagungsjahr 2011); § 181 Abs. 2a AO
(Gesonderte und einheitliche Feststellung ab Veranlagungsjahr 2011; hierbei sind
allerdings Ausnahmen bei vielen Beteiligten zu beachten, denn die Finanzverwaltung
ist regelmaBig nicht in der Lage, mehr als zehn Beteiligte elektronisch zu verarbeiten);
§ 18 Abs. 1 UStG (Umsatzsteuer, seit 2005); § 41a EStG (Lohnsteueranmeldung,
seit 2005).

4) Eingefiihrt durch das Steuerbiirokratieabbaugesetz vom 20. Dezember 2008 (BGBI I
2008, 2850); hierzu insbesondere BMF-Schreiben vom 28.9.2011, IV C 6 S 2133b/11,
BStBI I 2011, 855; siehe auch Fragen-Antworten-Katalog (,FAQ“) zur E-Bilanz; herunter-
zuladen unter www.esteuer.de; Geberth/Burlein; E-Bilanz - Das Einflihrungsschreiben,
die Taxonomie und der FAQ sind verdffentlicht, DStR 2011, 2013; Koch: Die E-Bilanz ist
dal, NWB 2011, 3598; Herzig/Briesemeister/Schiperclaus: E-Bilanz: Finale Fassung
des BMF-Schreibens und der Steuertaxonomie 2012, DB 2011, 2509; Kaminski, in Frot-
scher, EStG, § 5b EStG Rz. 1 ff.

5) Z.B.§ 87a AO (Elektronische Kommunikation), § 93b AO (Automatisierter Abruf von
Kontoinformationen); §§ 139a ff. AO (Identifikationsmerkmal); § 150 Abs. 6 AO (Grund-
lage fiir die elektronische Ubermittlung von Steuererkldrungen).

6) Zur Frage von Prozesshandlungen mittels E-Mail siehe Mai, Prozesshandlungen via
E-Mail in der Finanzgerichtsbarkeit, in Festschrift fiir Frotscher, 2013, 423 ff.

7) Ausfiihrlich zu dieser Schmitz, in Schwarz, AO, § 87a AO Rz. 18 ff.

8) Siehe hierzu Brandis, in Tipke/Kruse, AO, § 87a AO Rz. 12 f.

9) VOv. 28.1.2003, BGBI 1 2003, 138, seitdem mehrfach gedndert, vgl. Brandis, in Tipke/
Kruse, AO; § 87a AO Rz. 16; Schmitz, in Schwarz, AO, § 87a AO Rz. 35 ff.

10) Brandis, in Tipke/Kruse, AO, § 87a AO Rz. 16 nennt die elektronische Signatur sogar
ein Verbreiterungshindenis fiir die elektronische Kommunikation.

11) BMF, Schreiben v. 10.10.2013, 1V A 3 - S 0202/11/10001.

12) Art. 1 des Gesetzes vom 25.7.2013, die Bezeichnung dieses Gesetzes als E-Government-
Gesetz erscheint dabei im Hinblick darauf, dass die Amtssprache immer noch deutsch
ist, siehe § 87 Abs. 1 AO, durchaus bemerkenswert.

13) In der AO war bislang keine Pflicht vorgesehen, da es stets der ausdriicklichen oder
konkludenten Zugangserdffnung bedurfte, siehe Rétke, in Klein, AO, 11. Auflage, 2012,
§ 87a AO Rz. 2.
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» 3. Anderungen der AO )
Im Bereich des steuerlichen Verfahrensrechts betreffen die Ande-
rungen §§ 30, 87a, 119 und 357 AQ.14

3.1§87aA0

Die zentrale Regelung in der AO die elektronische Kommunikation
mit der Finanzverwaltung betreffend ist § 87a AO. Hierbei wurden
die Abs. 3 und Abs. 4 der Regelung jetzt neu gefasst.

§ 87a Abs. 1 AO wurde ein Absatz hinzugefiigt, in dem ausgefiihrt
wird, dass die kurzzeitige Entschliisselung, die beim Versenden
einer De-Mail-Nachricht durch den Dienstanbieter geschieht, um eine
Schadsoftware zu ermitteln, nicht gegen das Verschliisselungsgebot
des § 87a Abs. 3 AO verstdBt. Die Absdtze 3 (fiir die Ersetzung der
Schriftform von Antrégen des Steuerpflichtigen) und 4 (fir die Erset-
zung der Schriftform von Verwaltungsakten der Finanzbehorden) des
§ 87a AO werden wie folgt gefasst:

(3) Eine durch Gesetz fiir Antrage, Erklarungen oder Mitteilungen an
die Finanzbehorden angeordnete Schriftform kann, soweit nicht durch
Gesetz etwas anderes bestimmt ist, durch die elektronische Form
ersetzt werden. Der elektronischen Form gentigt ein elektronisches
Dokument, das mit einer qualifizierten elektronischen Signatur nach
dem Signaturgesetz versehen ist. Die Signatur mit einem Pseudonym
ist nicht zuldssig. Die Schriftform kann auch ersetzt werden

1. durch unmittelbare Abgabe der Erklarung in einem elektronischen
Formular, das von der Behdrde in einem Eingabegerat oder iiber
offentlich zugédngliche Netze zur Verfiigung gestellt wird,

2. durch Versendung eines elektronischen Dokuments an die Behorde
mit der Versandart nach § 5 Abs. 5 De-Mail-Gesetzes.

In den Féllen des Satzes 4 Nummer 1 muss bei der Eingabe iiber
offentlich zugdngliche Netze ein sicherer Identitdtsnachweis nach
§ 18 des Personalausweisgesetzes oder nach § 78 Abs. 5 des Aufent-
haltsgesetzes erfolgen.

(4) Eine durch Gesetz fiir Verwaltungsakte oder sonstige MaBnahmen
der Finanzbehorden angeordnete Schriftform kann, soweit nicht durch
Gesetz etwas anderes bestimmt ist, durch die elektronische Form
ersetzt werden. Der elektronischen Form genligt ein elektronisches
Dokument, das mit einer qualifizierten elektronischen Signatur nach
dem Signaturgesetz versehen ist. Die Schriftform kann auch ersetzt
werden durch eine Versendung einer De-Mail-Nachricht nach § 5
Abs. 5 De-Mail-Gesetzes, bei der die Bestédtigung des akkreditierten
Dienstanbieters die erlassende Finanzbehorde als Nutzer des De-Mail-
Kontos erkennen ldsst. Fiir von der Finanzbehdrde aufzunehmende
Niederschriften gelten die Sitze 1 und 3 nur, wenn dies durch Gesetz
ausdriicklich zugelasen ist.”

Diese beiden neuen Absitze sehen vor, dass anstelle der Schriftform
und der qualifizierten elektronischen Signatur weitere Verfahren
moglich sind, ndmlich die Eingabe einer Erkldrung in ein elektro-
nisches Formular, das von der Behorde in einem Eingabegerét - also
etwa Uber ein festes Terminal im jeweiligen Finanzamt - oder iiber
das offentliche Netz zur Verfiigung gestellt wird. Dabei wird die Iden-
titdt des Steuerpflichtigen bei einer Eingabe iiber ein Terminal vor
Ort festgestellt. Bei einer Eingabe liber offentliche Netze muss sich
der Steuerpflichtige tiber die Identitdtsfunktion insbesondere des
neuen Personalausweises identifizieren, sowie (allerdings erst ab

14) Art. 7 des Gesetzes vom 25.7.2013.

15) Siehe hierzu Rétke, in Klein, AO, 11. Auflage 2012, § 87a AO Rz. 12.
16) Siehe Dumke in Schwarz, AO, § 357 AO Tz. 22a.

17) Gesetz vom 10.10.2013, BGBI I 2013, 3786.

1. Juli 2014) bei Versendung von Dokumenten per De-Mail mit der
Versandoption ,sichere Anmeldung®. Die Behérde kann Bescheide
ebenfalls ab 1. Juli 2014 per De-Mail mit der Versandoption ,sichere
Anmeldung® versenden.

Die bisherigen Ubermittlungsformen, also vor allem das in der Praxis
langst etablierte ,ELSTER®, bleiben weiterhin mdglich.!5 Eine andere
gesetzliche Vorgabe ware sicherlich denn auch kontraproduktiv fiir
das Ansinnen gewesen, die elektronische Kommunikation mit der
Verwaltung zu erleichtern.

3.2§ 30 Abs. 7 AO

Parallel zu § 87a Abs. 1 AO enthilt der neue § 30 Abs. 7 AO eine
entsprechende Regelung fiir das Steuergeheimnis. Die kurzzeitige
Entschliisselung stellt ausdriicklich keinen VerstoB gegen das Steuer-
geheimnis dar, wenn diese durch einen akkreditierten Dienstanbieter
zum Zweck der Uberpriifung vor Schadsoftware erfolgt. Aufgrund des
Erfordernisses, einen Schutz vor Schadsoftware zu gewédhrleisten,
erscheint diese Durchbrechung des Steuergeheimnisses erforderlich.

3.3§119 Abs.3Satz4 AO

In § 119 AO, der die Bestimmtheit und Form von Verwaltungsakten
betrifft, ist flir De-Mail-Nachrichten nunmehr durch Einfligung eines
§ 119 Abs. 3 Satz 4 AO geregelt worden, dass die Signatur des Dien-
steanbieters die erlassende Finanzbehorde erkennen lassen muss.

3.4§357 A0

In § 357 AO wird schlieBlich klargestellt, dass der Einspruch auch
mit einfacher E-Mail eingelegt werden kann; dies steht im Einklang
mit der schon bisher vertretenen Rechtsauffassung.!6

3.5 Inkrafttreten der neuen Regelungen

Abgesehen von der Versendung von Dokumenten per De-Mail, die ab
1.Juli 2014 vorgesehen ist, sind die neuen Regelungen seit 1. August
2013 in Kraft getreten.

» 4. Weitere Gesetzesinderungen

Fir die anderen Gesetze, die verwaltungsverfahrensrechtliche Rege-
lungen treffen - insbesondere VwVG fiir die allgemeine Verwaltung
sowie die verschiedenen Biicher des SGB -, sind durch das Gesetz zur
Forderung der elektronischen Verwaltung vergleichbare Regelungen
getroffen worden. Fiir die gerichtlichen Verfahren sind entsprechende
Anderungen in dem Gesetz zur Férderung des elektronischen Rechts-
verkehrs mit den Gerichten vorgenommen worden.!” Durch dieses
Gesetz sind die §§ 52a, 52b, 65 und 77 FGO gedndert worden. §§ 52c,
52d FGO sind neu eingefligt worden. Fiir andere Gerichtsordnungen -

insbesondere die ZPO - gibt es entsprechende Anderungen. s

WP/RA/StB/FBIStR

Dr. Ulf-Christian DiRars

ist Prokurist der FIDES Kemsat GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungs-
gesellschaft, Hamburg, und Autor zahlreicher
Fachveroffentlichungen zu steuerrechtlichen
Themen, insbesondere im Bereich des Verfah-
rensrechts.
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FACHBEITRAGE Sozialrecht

Horst Marburger, Geislingen

Zweifelsfragen in Zusammenhang

mit den Anspriichen nach dem
Aufwendungsausgleichsgesetz

Die Arbeitgeber haben arbeitsunfihig erkrankten Arbeitnehmern fiir bis zu sechs Wochen Entgeltfortzah-
lung zu leisten. Die aufzuwendenden Betrdige konnen sie im Rahmen der sog. Ausgleichsversicherung
oder Entgeltausgleichsversicherung teilweise zuriickerhalten. Das gilt auch fiir Entgelt, das sie wegen
Schwanger- bzw. Mutterschaft zahlen. Die Entgeltfortzahlungsversicherung unterscheidet zwischen den

Verfahren U 1 und U 2.

» 1. Teilnahme am Entgeltausgleichsverfahren
Wiahrend am Verfahren U 2 alle Arbeitgeber, ohne Riicksicht auf
die BetriebsgroBe, teilnehmen, ist das Verfahren U 1 auf Betriebe
beschrankt, die in der Regel ausschlieBlich der zu ihrer Berufsaus-
bildung Beschiftigten nicht mehr als 30 Arbeitnehmer beschéftigen.
Beziiglich der Einzelheiten fiir die Teilnahme wird auf den Beitrag
des Verfassers in ,SteuerConsultant Nr. 5/2011, S. 24, verwiesen.
Die Feststellung der Umlagepflicht erfolgt durch die Krankenkasse,
die zustandig fir die Durchfiihrung des Entgeltausgleichsverfahrens
ist (vgl. dazu die Ausfithrungen unter 2.). Auf der Grundlage des
§ 3 Abs. 3 des Aufwendungsausgleichsgesetzes (AAG) haben die
Spitzenverbande der Krankenkassen in einem Gemeinsamen Rund-
schreiben vereinbart, dass es einer formlichen Feststellung durch
die zustdndige Krankenkasse iiber die Teilnahme eines Arbeitgebers
am Ausgleichsverfahren grundséatzlich nicht bedarf. Die Feststellung
iiber die Teilnahme am Ausgleichsverfahren hat der Arbeitgeber
jeweils zu Beginn eines Kalenderjahres zu treffen. Sie gilt fiir das
gesamte Kalenderjahr.

Dieser Verfahrensregelung steht jedoch - so die Spitzenverbdnde -
nicht entgegen, dass eine grundsatzlich fiir die Feststellung zustin-
dige Krankenkasse auf Wunsch des Arbeitgebers, beispielsweise bei
Betriebserrichtung, diesem einen entsprechenden Feststellungsbe-
scheid erteilt. Dieser Bescheid gilt gegentiber allen Krankenkassen.

» 2. Zustindige Entgeltausgleichskasse

Wie bereits unter 1. erwahnt, sind fiir die Durchfithrung der Entgelt-

ausgleichsversicherung alle gesetzlichen Krankenkassen, allerdings

mit Ausnahme der landwirtschaftlichen Krankenkassen, zustandig.

Im Einzelnen ist dies jeweils die Krankenkasse,

= bei der der Arbeitnehmer versichert ist, oder

= die zustdndige Einzugsstelle fiir die Beitrage zur Rentenversiche-
rung oder zur Bundesagentur fiir Arbeit ist, oder

= wenn der Arbeitnehmer noch nie bei einer deutschen Kranken-
kasse versichert war, die Krankenkasse, die der Arbeitgeber
gewdhlt hat (vgl. die noch folgenden Ausfithrungen).
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Wichtig: Eine Besonderheit gilt fiir alle geringfligig Beschéaftigten
im Sinne der Sozialversicherung. Fiir diesen Personenkreis ist nach
§ 2 Abs. 1 Satz 2 AAG die zur Erstattung verpflichtete Krankenkas-
se immer die Deutsche Rentenversicherung Knappschaft-Bahn-See
als Trager der knappschaftlichen Krankenversicherung. Hinsichtlich
dieser Aufgabe wird sie als Minijob-Zentrale bezeichnet.

§ 2 Abs. 1 Satz 3 AAG bestimmt im Ubrigen ausdriicklich, dass fiir
Arbeitnehmer, die nicht Mitglied einer Krankenkasse sind, § 175
Abs. 3 Satz 2 Sozialgesetzbuch - Finftes Buch (SGB V) entsprechend
gilt. In § 175 SGB V geht es um die Ausiibung des Wahlrechts der
gesetzlich Versicherten. Hier wird die zustdndige Krankenkasse (zur
Durchfiihrung der gesetzlichen Krankenversicherung) gewéhlt. Nach
Auslibung des Wahlrechts hat die gewahlte Krankenkasse eine Mit-
gliedsbescheinigung auszustellen. Sie hat der Arbeitnehmer seinem
Arbeitgeber vorzulegen, damit dieser die entsprechende Anmeldung
bei der gewdhlten Krankenkasse vornimmt.

Wird die Mitgliedsbescheinigung nicht spatestens zwei Wochen nach
Eintritt der Versicherungspflicht vorgelegt, hat der Arbeitgeber als
die zur Meldung verpflichtete Stelle den Versicherungspflichtigen
ab Eintritt der Versicherungspflicht bei der Krankenkasse anzumel-
den, bei der zuletzt eine Versicherung bestand. Bestand vor Eintritt
der Versicherungspflicht keine Versicherung, hat die zur Meldung
verpflichtete Stelle den Versicherungspflichtigen ab Eintritt der Ver-
sicherungspflicht bei einer wiahlbaren Krankenkasse anzumelden.
Den Versicherungspflichtigen hat sie unverztiiglich (d. h. ohne schuld-
haftes Zogern) iiber die gewidhlte Krankenkasse zu unterrichten.

» 3. Voraussetzungen fiir die Erstattung

Wie unter 1. bereits erwdhnt, sind beim Entgeltausgleichsverfahren
die Verfahren U 1 und U 2 zu unterscheiden. Bei U 1 geht es um
die Aufwendungen des Arbeitgebers, die er aus Anlass der Arbeits-
unfahigkeit seiner Arbeitnehmer erbracht hat. Das AAG spricht in
seinem § 2 Abs. 2 EFZG davon, dass die Erstattung im Rahmen des
Verfahrens U 1 zu gewdhren ist, sobald der Arbeitgeber Arbeitsentgelt
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nach § 3 Abs. 1 und 2 und § 9 Abs. 1 des Entgeltfortzahlungsgesetzes
(EFZG) erbracht hat.

Wird nach § 3 Abs. 1 EFZG ein Arbeitnehmer durch Arbeitsunfahig-
keit infolge Krankheit an seiner Arbeitsleistung verhindert, ohne dass
ihn ein Verschulden trifft, so hat er Anspruch auf Entgeltfortzahlung
im Krankheitsfall durch den Arbeitgeber fiir die Zeit der Arbeitsun-
fahigkeit bis zur Dauer von sechs Wochen. Wird der Arbeitnehmer
infolge derselben Krankheit erneut arbeitsunfahig, so verliert er
wegen der erneuten Arbeitsunfahigkeit den Anspruch flir einen wei-
teren Zeitraum von hochstens sechs Wochen nicht, wenn bestimmte
Voraussetzungen vorliegen.

Als unverschuldete Arbeitsunfahigkeit im vorstehenden Sinne gilt
auch eine Arbeitsverhinderung, die infolge einer nicht rechtswidrigen
Sterilisation oder eines nicht rechtswidrigen Abbruchs der Schwan-
gerschaft eintritt. Dasselbe gilt fiir einen Abbruch der Schwanger-
schaft, wenn diese innerhalb von zwolf Wochen nach der Empfang-
nis durch einen Arzt abgebrochen wird, die schwangere Frau den
Abbruch verlangt und dem Arzt durch eine Bescheinigung nachge-
wiesen hat, dass sie sich mindestens drei Tage vor dem Eingriff von
einer anerkannten Beratungsstelle hat beraten lassen.
Sonderregelungen gelten in Zusammenhang mit dem Anspruch
auf Entgeltfortzahlung bei Spende von Organen oder Geweben
(§ 3a EFZG). Hier bestehen keine Anspriiche gegen die Entgeltaus-
gleichsversicherung des AAG. Deshalb wird hierauf auch nicht
ndher eingegangen.

Die Erstattung im Rahmen des Verfahrens U 1 wird erbracht, sobald
der Arbeitgeber Arbeitsentgelt nach den vorstehend behandelten
Vorschriften des EFZG erbracht hat.

Im Fall des § 9 EFZG geht es um Arbeitsentgelt, das anldsslich der
MaBnahmen der medizinischen Vorsorge und Rehabilitation vom
Arbeitgeber fortzuzahlen ist. Das Gleiche gilt im Ubrigen, soweit
es sich um Verglitungen nach § 12 Abs. 1 Nr. 2 Buchst. b Berufsbil-
dungsgesetz (BBiG) handelt.

Erstattungen sind aber auch zu erbringen, sobald Arbeitsentgelt nach
§ 11 des Mutterschutzgesetzes (MuSchG) oder Zuschuss zum Mutter-
schaftsgeld nach § 14 Abs. 1 MuSchG gezahlt wurde (Verfahren U 2).
§ 11 MuSchG sieht die Fortzahlung des Arbeitsentgelts bei Beschéf-
tigungsverboten nach § 3 Abs. 1, §§ 4, 6 Abs. 2 oder 3 oder wegen
des Mehr-, Nacht- oder Sonntagsarbeitsverbots nach § 8 Abs. 1, 3
oder 5 MuSchG vor.

§ 3 MuSchG beschaftigt sich mit Beschaftigungsverboten fir wer-
dende Miitter. Diese diirfen ndmlich nicht beschéftigt werden, soweit
nach arztlichem Zeugnis Leben oder Gesundheit von Mutter oder
Kind bei Fortdauer der Beschiftigung gefahrdet ist. Weitere Beschaf-
tigungsverbote enthalt insbesondere § 4 MuSchG. Es geht dabei um
bestimmte Arbeiten, mit denen diese Frauen nicht beschaftigt werden
diirfen. Nach § 6 Abs. 2 MuSchG diirfen Miitter, die in den ersten
Monaten nach der Entbindung nach arztlichem Zeugnis nicht voll
leistungsfahig sind, nicht zu einer ihre Leistungsfahigkeit tiberstei-
genden Arbeit herangezogen werden. Stillende Miitter diirfen mit
bestimmten Arbeiten nicht beschéftigt werden (§ 6 Abs. 3 MuSchG).
Bei Vorliegen der vorstehend aufgefiihrten Beschaftigungsverbote
sind vom Arbeitgeber mindestens der Durchschnittsverdienst der letz-
ten 13 Wochen oder der letzten drei Monate vor Beginn des Monats,
in dem die Schwangerschaft eingetreten ist, weiter zu gewéhren.
Um das vom Arbeitgeber fortgezahlte Arbeitsentgelt geht es in § 2
Abs. 2 AAG. § 14 Abs. 1 MuSchG, der - wie erwahnt - ebenfalls in
§ 2 Abs. 2 AAG aufgefiihrt wird, beschéftigt sich mit dem Zuschuss
zum Mutterschaftsgeld. Es geht dabei entweder um das Mutter-
schaftsgeld der Krankenversicherung (§ 24i SGB V) oder um das
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vom Bundesversicherungsamt (BVA) auf Kosten des Bundes gezahlte
Mutterschaftsgeld. Der Mutterschaftsgeldanspruch nach § 24i SGB V
belduft sich auf hochstens 13 EUR pro Kalendertag. Frauen, die ihr
Mutterschaftsgeld nach § 14 MuSchG vom BVA erhalten, bekommen
hochstens insgesamt 210 EUR. Der Zuschuss zum Mutterschaftsgeld
wird vom Arbeitgeber in beiden Féllen in Hohe des Unterschiedsbe-
trags zwischen 13 EUR pro Kalendertag und dem durchschnittlichen
kalendertédglichen Arbeitsentgelt gezahlt.

» 4. Hohe des Erstattungsbetrags

§ 1 AAG beschiftigt sich mit der Hohe des Erstattungsanspruchs
des Arbeitgebers gegen die Aufwendungsausgleichsversicherung.
Auch hier liegt eine Unterscheidung zwischen den Verfahren U 1
und U 2 vor. Mit U 1 beschiftigt sich Absatz 1 des § 1 AAG, mit U
2 Absatz 2. In § 1 Abs. 1 AAG wird bestimmt, dass das aus Anlass
von Arbeitsunfahigkeit fortgezahlte Arbeitsentgelt zu 80 % erstattet
wird (vgl. dazu aber die noch folgenden Ausfiihrungen). Es werden
also 80 % des fortgezahlten Entgelts sowie der auf dieses Entgelt
entfallenden Beitrdage gezahlt. Bei den Beitrdgen handelt es sich um
die vom Arbeitgeber zu tragenden Beitrdge zur Bundesagentur fiir
Arbeit (Arbeitslosenversicherung) und die Arbeitgeberanteile an Bei-
tragen zur gesetzlichen Kranken- und Rentenversicherung sowie zur
sozialen Pflegeversicherung. Angesprochen werden hier auch die
nach § 257 SGB V zu zahlenden Beitragszuschisse fiir freiwillig bzw.
privat krankenversicherte Personen. Das gilt auch fiir den Bereich der
Pflegeversicherung (vgl. dort § 61 SGB XI). Die Satzung der Kranken-
kasse kann die Hohe der Erstattung nach § 1 Abs. 1 AAG beschranken
(§ 9 Abs. 2 Nr. 1 AAG). Die Satzung hat hier verschiedene Gestal-
tungsmaoglichkeiten. So ist es z. B. moglich, dass der Erstattungssatz
von 80 % herabgemindert wird. Es kann aber auch der Wegfall der
Erstattung der Arbeitgeberbeitrage vorgesehen werden. Ferner ist es
moglich, die Hohe dieser Erstattung zu vermindern. Ein vollstdndiger
Wegfall der Erstattung ist nicht moglich. Auch sind mehrere Erstat-
tungssatze unzuldssig. Durch Satzungsregelung einer Krankenkasse
darf der Zuschuss zum Mutterschaftsgeld in Zusammenhang mit
der Erstattung nach dem AAG nicht gekirzt werden. Allerdings darf
durch Satzungsbestimmung eine pauschale Erstattung des von den
Arbeitgebern zu tragenden Teils des Gesamtsozialversicherungsbei-
trags fir das nach § 11 MuSchG gezahlte Arbeitsentgelt vorgesehen
werden (§ 9 Abs. 2 Nr. 2 AAG). Das Bundessozialgericht hat darauf
hingewiesen, dass § 9 Abs. 2 Nr. 1 AAG die Krankenkasse zwar
ermdchtigt, durch Satzungsbestimmung die Héhe der Erstattungen
zu beschranken, jedoch darf ein Mindesterstattungsanspruch von
40 % nicht unterschritten werden. Erstattungsféhig ist lediglich das
Arbeitsentgelt, das gerade fiir die ausgefallene Arbeitszeit zu zahlen
gewesen ware, nicht aber auch das Entgelt, das nach anderen Zeit-
spannen zu berechnen und zu gewahren ist.

Der Arbeitgeber kann auch Teile des Entgelts fordern, die nicht an den
Arbeitnehmer, sondern an Dritte gezahlt werden (z. B. aufgrund einer
Lohnpfandung). Einmalzahlungen gehoren nicht zu dem im Fall der
Arbeitsunfahigkeit fortzuzahlenden Entgelt. Sie sind aber beitrags-
pflichtig zur Sozialversicherung (vgl. § 23a SGB 1V). Die auf eine sol-
che Einmalzahlung entfallenden Beitragsanteile sind bei der Berech-
nung der zu erstattenden Beitrage nicht zu berlicksichtigen. Werden
vermogenswirksame Leistungen wihrend der Arbeitsunfahigkeit
gewahrt, so gehoren diese Leistungen zu den erstattungsfahigen
Aufwendungen. Sie sind Entgelt im Sinne der Sozialversicherung.
Im Ubrigen ist die vermdgenswirksame Leistung anteilmaBig auf die
Arbeitsunfahigkeitszeit umzulegen. MaBgebend sind im Einzelnen
die zwischen den Vertragsparteien getroffenen Regelungen. Es ist
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beziiglich des Erstattungsanspruchs nicht von Bedeutung, ob aus dem
Arbeitsentgelt des betreffenden Arbeitnehmers die Umlage zur Finan-
zierung der Entgeltausgleichsversicherung gezahlt wird. Anspruch
besteht also auch dann, wenn ein Ausbildungsverhaltnis wahrend
der Arbeitsunfahigkeit endet und nunmehr eine Entgeltfortzahlung
nach dem EFZG erfolgt. Zu den zu erstattenden , Arbeitgeberanteilen
zur gesetzlichen Rentenversicherung“ gehoren auch Beitrdge zur
berufsstandischen Versorgung, die vom Arbeitgeber zu tragen sind.
In die Erstattung sind auch Aufwendungen des Arbeitgebers fir die
(betriebliche) Altersversorgung des Arbeitnehmers einzubeziehen.
Die Aufwendungen, die den Arbeitgebern in Zusammenhang mit
Schwangerschaft und Mutterschaft (vgl. dazu die Ausflihrungen unter
3.) entstanden sind, sind durch die Entgeltausgleichsversicherung
in vollem Umfang auszugleichen (§ 1 Abs. 2 AAG). Dazu gehéren
auch die Sozialversicherungsbeitrage im oben zu § 1 Abs. 1 AAG
ausgefiihrten Umfang.

» 5. Auskunftspflicht des Arbeitgebers

Der Arbeitgeber hat der zustdndigen Krankenkasse (vgl. dazu die
Ausfliihrungen unter 2.) die fiir die Durchfithrung des Ausgleichs
erforderlichen Angaben zu machen (§ 3 Abs. 2 AAG). Zu diesen
Angaben gehoren z. B. Dauer der Arbeitsunfahigkeit, Hohe des Brut-
toentgelts, Hohe der Arbeitgeberanteile, ferner die nach § 5 AAG
erforderlichen Angaben (vgl. die Ausfiihrungen unter 8.) usw. Die
Erstattung kann im Einzelfall versagt werden, solange der Arbeitgeber
die erforderlichen Angaben nicht oder nicht vollstdndig macht. Hat
der Arbeitgeber schuldhaft falsche oder unvollstindige Angaben zu
vertreten, hat die Krankenkasse die betreffenden Erstattungsbetrage
zuriickzufordern (vgl. dazu auch die Ausfiihrungen unter 7.).

» 6. Antrag auf Erstattung

Die Erstattung wird auf Antrag erbracht (§ 2 Abs. 2 Satz 1 AAG). Der
Antrag ist auf maschinellem Weg zu stellen (§ 2 Abs. 3 AAG). Der
GKV-Spitzenverband hat Grundsétze flir das maschinelle Antragsver-
fahren festzulegen. Dies ist am 11.6.2013 geschehen. Die Grundsatze
liegen nunmehr in der vom 1.1.2014 an geltenden Fassung vor. Das
Bundesministerium flir Arbeit und Soziales hat im Einvernehmen
mit dem Bundesministerium fiir Gesundheit den vom 1.1.2014 an
geltenden Grundsatzen nach Anhorung der Bundesvereinigung der
Deutschen Arbeitgeberverbande am 1.8.2013 zugestimmt.

Mit den Grundsétzen legt der GKV-Spitzenverband den Aufbau der
Datensitze und der Datenbausteine, die Schliisselzahlen sowie die
maBgebenden Meldewege fiir das maschinelle Antragsverfahren auf
Erstattung nach dem AAG fest.

Zunachst wird in den Grundséatzen darauf hingewiesen, dass es eines
gesonderten Antrags zur Teilnahme am maschinellen Antragsverfah-

Horst Marburger
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ren auf Erstattung nach dem AAG durch den Arbeitgeber nicht bedarf.
Die Arbeitgeber stellen die maschinellen Antrage unter Angabe ihrer
Betriebsnummer und der Versicherungsnummer des Arbeitnehmers.
Die Versicherungsnummer ist aus dem Sozialversicherungsausweis
zu entnehmen.

Der Abgabegrund ist in den maschinellen Erstattungsantragen
zweistellig numerisch verschliisselt. Fiir jeden Erstattungsantrag
ist entsprechend des jeweiligen Erstattungsverfahrens der zutref-
fende Schlissel zu verwenden. Die zutreffenden Schliisselzahlen
werden in der Anlage 2 zu den Grundsitzen aufgefiihrt. Es gelten
hier folgende Schliisselzahlen:

01 = Antrag bei Arbeitsunfahigkeit
02 = Antrag bei Beschaftigungsverbot
03 = Antrag bei Mutterschaft

Die Daten sollen im exTra-Standard tibertragen werden. Dabei ist zu
beachten, dass bei einer Nutzung exTra-Standards nur eine Uber-
mittlung iiber den GKV-Kommunikationsserver zuléssig ist. Die zu
verwendende Versionsnummer des exTra-Standards muss sich dabei
an der jeweils aktuellen im Bundesanzeiger veroffentlichten Versi-
on orientieren und ist von den Kommunikationsexperten zeitnah
zu implementieren. Die Beschreibung des exTra-Standards und den
registrierten Verfahren ist fir alle zugdnglich und kann kostenfrei
tber die Webseite des exTra-Standards (www.extra-standard.de)
abgerufen werden.

In den Grundsétzen wird auch darauf hingewiesen, dass die Arbeitge-
ber verpflichtet sind, den Krankenkassen/Einzugsstellen die Antrage
auf Erstattung ausschlieBlich durch gesicherte und verschliisselte
Dateniibertragung aus systemgepriiften Programmen oder mittels
systemuntersuchter maschineller Ausfiillhilfen zu erstatten.

Die Voraussetzungen der Systemuntersuchung ergeben sich aus den
gemeinsamen Grundsitzen der Spitzenorganisationen der Sozial-
versicherungstrager zur Untersuchung von Entgeltabrechnungspro-
grammen und Ausfiillhilfen (Systemuntersuchung) und der Daten-
weiterleitung innerhalb der Sozialversicherung nach § 22 Daten-
erfassungs- und -iibermittlungsverordnung (DEUV) in der jeweils
geltenden Fassung.

AuBerdem sind flr die Dateniibertragung zwischen Arbeitgeber und
Krankenkassen/Einzugsstellen die ,Richtlinien fiir den Datenaus-
tausch im Gesundheits- und Sozialwesen® in der jeweils geltenden
Fassung zu beachten.

Die Dateien sind an die Datenannahmestelle der jeweils zustdndigen
Krankenkasse zu iibermitteln, welche diese an die Krankenkassen/
Einzugsstellen weiterleiten.

Die zu verwendenden Datensdtze und Datenbausteine sind in
Abschnitt 2.2 der Grundsédtze enthalten. Danach beginnt jede Datei
mit einem Vorlaufsatz und endet mit einem Nachlaufsatz. Zwischen
dem Vorlaufsatz und dem Nachlaufsatz liegen die Datensdtze und
Datenbausteine. Fir die Dateniibermittlung zwischen Arbeitgebern
und Krankenkassen/Einzugsstellen sind die Datensatze

= Kommunikation (DSKO) und

= Erstattungen der Arbeitgeberaufwendungen (DSER)

mit den zugehorigen Datenbausteinen zu verwenden. Sie sind den
Grundsitzen als Anlage 1 beigefligt.

Antrage auf Erstattungen nach dem AAG sind zu stornieren, wenn
sie nicht abzugeben waren, bei einer unzustdndigen Krankenkasse/
Einzugsstelle erstattet wurden oder unzutreffende Angaben enthal-
ten. Andern sich Angaben im Nachhinein, die bei Ubermittlung der
Erstattungsantrdage von den Arbeitgebern richtig ermittelt wurden,
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so diirfen diese Anderungen nicht zu einer Stornierung und Neuab-
gabe der Erstattungsantrige fiihren, sofern sich keine Anderungen in
Bezug auf den Erstattungszeitraum bzw. Erstattungsbetrag ergeben.
Bei Stornierung eines bereits tibermittelten Antrags auf Erstattungen
nach dem AAG ist der DSER mit den urspriinglich ibermittelten
Daten und dem Kennzeichen ,Stornierung eines bereits abgegebenen
Antrags® zu tibermitteln. Im DSER sind die Daten im Feld ,DATUM-
ERSTELLUNG“ und ggf. im Feld ,BBNR-ABSENDER“ bzw. im Feld
,BBNR-EMPFAENGER" zu aktualisieren. Die Datenbausteine DEAN
bzw. DDAA sind bei einer Stornierung eines Antrags auf Erstattung
nach dem AAG nicht zu tibermitteln.

Die Datenannahmestelle der Krankenkasse/Einzugsstelle bestatigt
dem Absender der Datenlieferung (Ersteller der Datei, z. B. Arbeit-
geber, Steuerberater oder Service-Rechenzentrum) den Eingang der
Daten (Annahmequittung). AnschlieBend werden die Daten auf Plau-
sibilitat gepriift.

Bei fehlerfreiem Abschluss der Plausibilitatspriifung kann der
Absender durch entsprechende Schliisselung im DSKO eine Verar-
beitungsbestitigung erhalten. Der Dateiersteller kann jedoch durch
entsprechende Kennzeichnung im DSKO auf die Ubermittlung dieser
positiven Verarbeitungsbestitigung verzichten. Auch auf die Fehler-
mitteilung, die an den Absender versandt wird, sofern bei der Priifung
Fehler festgestellt werden, kann verzichtet werden.

Fehlerhafte Datensatze und -bausteine sind zu korrigieren und erneut
zu libermitteln. Falls eine Korrektur der Datensdtze und -bausteine
im Entgeltabrechnungssystem nicht moglich ist, sind die Antréage
auf Erstattung mittels maschineller Ausfiillhilfen zu erstellen. Auch
Arbeitgeber, die systemgepriifte Entgeltabrechnungsprogramme ein-
setzen, konnen fiir einzelne Mitteilungen systemgepriifte Ausfillhil-
fen nutzen. Eine maschinelle Zufiihrung von Daten aus den Bestanden
der Arbeitgeber in die Ausfiillhilfe ist nicht zuldssig.

Zur Verfahrenssicherheit werden die Daten aus dem maschinellen
Erstattungsantrag des Arbeitgebers mit dem Datenbestand der
zustdndigen Krankenkasse/Einzugsstelle (u. a. Zeiten der Arbeitsun-
fahigkeit, Daten zum Arbeitgeberkonto) abgeglichen. Abweichungen
werden ggf. bilateral zwischen der Krankenkasse/Einzugsstelle und
dem Arbeitgeber geklart.

» 7. Aufrechnung und Riickforderung

Nach § 6 Abs. 2 AAG darf der Krankenversicherungstrager nur
folgende Anspriche auf die Erstattung aufrechnen: geschuldete
Umlagebetrdage, geschuldete Beitrdge zur Sozialversicherung
(Gesamtsozialversicherungsbeitrag), gezahlte Vorschiisse, zu Unrecht
gezahlte Erstattungsbetrage, Verfahrenskosten, Geldbufen, eine von
einem Dritten an den Berechtigten bewirkte Leistung, die der Kran-
kenkasse gegeniiber wirksam ist (siehe unter 8.).

Fiir die Aufrechnung sind die §§ 387 ff. BGB anzuwenden. Die
Forderungsbetrage erldschen insoweit, als sie der Aufrechnung unter-
liegen (vgl. § 389 BGB). Diese Wirkung tritt erst dann ein, wenn die
Krankenkasse eine entsprechende Erklarung abgibt. Bei den Vor-
schiissen handelt es sich um solche des § 9 Abs. 2 Nr. 3 AAG. Danach
darf die Satzung der zustdndigen Krankenkasse die Zahlung von
Vorschiissen auf die zu leistenden Umlagebetrdge vorsehen.

Als Verfahrenskosten im vorstehenden Sinn sind insbesondere die
»2Mutwillenskosten® des § 192 Sozialgerichtsgesetz (SGG) anzusehen.
Das Verfahren vor den Sozialgerichten ist grundsatzlich kostenfrei.
Lediglich die von den Beteiligten z. B. durch Verschleppung des Ver-
fahrens usw. verursachten Kosten sind von diesen zu erstatten. Die
Zustdndigkeit der Sozialgerichtsbarkeit fiir Streitigkeiten aus der
Entgeltfortzahlungsversicherung ergibt sich aus § 51 Abs. 3 SGG.

www.steuer-consultant.de

Zu den Verfahrenskosten im Sinne des § 6 AAG zdhlen auch Beitrei-
bungskosten des Krankenversicherungstréagers.

Die Moglichkeiten der Riickforderung von Erstattungsbetragen durch
die Krankenkasse sieht § 4 Abs. 2 AAG vor. Vor der dort enthaltenen
Aufzahlung wird das Wort ,insbesondere” verwandt. Dies bedeutet,
dass die Krankenkasse auch noch aus anderen als den aufgefiihrten
Griinden Erstattungsbetréige zuriickfordern kann. Sie ist im Ubrigen
zur Rickforderung verpflichtet.

Die in § 4 Abs. 2 AAG aufgezahlten Riickforderungsmoglichkeiten
sind: Der Arbeitgeber hat schuldhaft (also vorsdtzlich oder fahrlassig)
falsche oder unvollstdndige Angaben gemacht (gilt auch fiir einen
von ihm Beauftragten; § 278 BGB), oder der Arbeitgeber hat Erstat-
tungsbetrige gefordert, obwohl er wusste oder wissen musste, dass
ein Anspruch auf Entgeltfortzahlung fiir den Arbeitnehmer nicht
bestand. Der Arbeitgeber kann sich im Ubrigen nicht darauf berufen,
dass er durch die zu Unrecht gezahlten Betrdge nicht mehr berei-
chert sei. Von der Riickforderung kann abgesehen werden, wenn der
zu Unrecht gezahlte Betrag gering ist und der entstehende Verwal-
tungsaufwand unverhéltnisméaBig grof sein diirfte. Diese Moglichkeit
besteht auch dann, wenn zwar zunachst mit Riickforderungsmaf-
nahmen begonnen, spdter aber festgestellt wurde, dass der Verwal-
tungsaufwand zu hoch ist.

» 8. Abtretung von Ersatzanspriichen

Nach § 6 EFZG gehen Schadensersatzanspriiche eines Arbeitnehmers
gegen einen Dritten (Schddiger) auf den Arbeitgeber tiber, wenn die-
ser aus Anlass der durch den Schadensfall verursachten Arbeitsun-
fahigkeit Entgeltfortzahlung erbringt. Soweit eine Erstattung durch
die Entgeltausgleichskasse erfolgt, hat der Arbeitgeber die auf ihn
libergegangenen Anspriiche an die Krankenkasse abzutreten (§ 5
AAG). Der Krankenversicherungstrager ist zur Erstattung nur ver-
pflichtet, wenn eine solche Abtretung vorliegt. Der Arbeitgeber hat der
Krankenkasse die fiir die Durchsetzung der Schadensersatzanspriiche
erforderlichen Angaben zu machen.

Die abgetretene Forderung ist mit allen Einwendungen und Einre-
den behaftet, die auch gegeniiber dem Arbeitgeber (sowie gegentiber
dem Arbeitnehmer beziiglich der ihm verbliebenen Ersatzanspriiche)
bestanden. Liegt also ein Mitverschulden des Arbeitnehmers vor, so
muss die Krankenkasse dies gegen sich gelten lassen.

Es wiirde in einem solchen Fall auch gentigen, dass der Arbeitge-
ber lediglich den um das Mitverschulden geminderten Betrag an
die Krankenkasse abtritt. Dies ist aber erst dann mdglich, wenn die
Hohe des Mitverschuldens zweifelsfrei (z. B. durch Urteil) festgestellt
ist. In der Praxis ist dies im Abtretungszeitpunkt nur selten der Fall.
Es wird daher immer eine Abtretung iiber den gesamten iiberge-
gangenen Anspruch von den Krankenkassen gefordert. Nachteile
fir den Arbeitgeber entstehen dadurch nicht. Die Krankenkassen
sehen in dem maschinellen Antrag auf Erstattung (vgl. dazu unter
6.) eine allgemein gehaltene Abtretungserklarung vor, die sich auf
alle auf den Arbeitgeber nach § 5 AAG libergegangenen Betrdge
bezieht, soweit sie vom Krankenversicherungstrager im Rahmen des
§ 1 AAG zu erstatten sind. AuBerdem kann der Verletzte (Arbeitneh-
mer) die Krankenkasse erméachtigen, im Wege der Prozessstandschaft
die Ersatzpflicht des Schédigers flir den Verdienstschaden insoweit
feststellen zu lassen, als sie wegen ihrer Erstattungspflicht nach § 1

AAG ein rechtliches Interesse hieran hat. —
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Vermogensmanagement

Mehr Indivi

ewunscht

Vermagensmanagement ist Handwerk und Kunst zugleich - ohne Fachwissen und Erfahrung kann ein Berater keine gute
Leistung erbringen. Zusdtzlich muss die Beratung treffsicher die Bediirfnisse des Ratsuchenden beriicksichtigen. Hier trennt
sich die Spreu vom Weizen, wie der aktuelle Markttest der Private Banking Priifinstanz zeigt.

Im Vorfeld des zehnten Private Banking Gip-
fels, der im November 2013 in Berlin stattge-
funden hat, wurden wie in den Jahren zuvor
gut 100 Banken und Vermogensverwalter im
Rahmen verdeckter Tests besucht und muss-
ten denselben Fall 1osen: Der Kunde sucht
einen neuen Vermogensverwalter und will
einen Betrag von 2.500.000 Euro anlegen.
Seine Wiinsche sind sehr konkret:
= 90 Prozent des Geldes sollen defensiv
investiert werden, es soll ohne groBe
Risiken wachsen. Kursschwankungen sind
dabei in Ordnung, aber mehr als 10 Pro-
zent zwischenzeitlicher Verlust gelten als
absolute Schmerzgrenze. Die jahrlichen
Gewinne schopft der Anleger ab. Sollte
kein Gewinn vorhanden sein, verzichtet er
auf die Entnahme. Dies war die ,Pflicht*.
= Die restlichen 10 Prozent sollen eine
Rendite von mehr als 10 Prozent jahrlich
pro Jahr bringen. Die Verlustbereitschaft
des Anlegers ist fiir diesen Kapitalanteil

Lander-Rankings

deutlich hoher, denn hohe Renditen ber-
gen hohe Verlustrisiken, im schlimmsten
Fall kann alles verloren gehen. Dieser Teil
war die ,Kiir“. Hier sollten die getesteten
Héauser zeigen, dass sie liber besondere
Zugange zu attraktiven Kapitalanlagen ver-
fligen. Renditevorteile ergeben sich nicht
nur durch die Bereitschaft des Anlegers,
hohere Risiken zu tragen - auch llliqui-
ditdtspramien oder ,Marktzugangspra-
mien“ erhohen die Rendite.
Nach Abschluss der Testreihe ldsst sich fest-
halten: Es gibt Licht, aber auch viel Schatten
in der Beratung Vermogender. Besonders in
Deutschland ist ein Riickgang der Qualitat zu
erkennen (siehe auch Interview S. 33). Viel
zu oft blieb die Individualitdt auf der Strecke.
Zu den Details: Keine Probleme hatten die
Experten mit dem defensiven Kapitalblock,
hier waren Anleihequoten von 70 bis 90
Prozent typisch. Banken wie die DZ Privat-
bank oder die Deutsche Bank mischten auch

Die besten Vermogensmanager in den teilnehmenden Landern

Land Platz1 Platz 2 Platz 3

Deutschland | Baden-Wiirttem- | Gebser & Partner | Berlin & Co. AG
bergische Bank (D) | (D)

Schweiz DZ Privatbank (CH) | Julius Bar (CH) Credit Suisse PB

Osterreich Capital Bank - Bankhaus Carl Walser Privatbank
Grawe Gruppe Spangler
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dualitat

Aktien hinzu. Meistens integrierten die Ban-
ken zusatzliche Vermdgensklassen, die fir
eine breitere Risikostreuung sorgen sollten.
Deutlich stirker als in den Vorjahren wur-
den ,Katastrophenanleihen® (sogenannte Cat
Bonds) ausgewdhlt. Es handelt sich um Anlei-
hen, die einen attraktiven Ertrag abwerfen,
wenn keine Wirbelstiirme, Erdbeben oder
andere Naturkatastrophen fiir exorbitante
Versicherungsschaden sorgen. Wenn doch,
kann es zu deutlichen Renditeeinknicken bis
hin zu Verlusten flihren.

Auch Wandelanleihen waren vielfach zu
sehen, so etwa bei Gebser und Partner, Sem-
per Constantia und der LGT. Diese Wert-
papiere sind eine Mischung aus Anleihe
und Aktie und dienen zur Risikoreduktion.
Hedgefonds - bei Julius Bar (CH) und Feri -
oder Microfinanz-Anlagen (z. B. bei Neel-
meyer) waren dagegen seltener im Portfolio.

Nicht alle Teilnehmer waren

von Gold begeistert

Bei Gold waren die Meinungen unterschied-
lich. Quoten von 2 bis 3 Prozent waren haufig
zu sehen. Einige ignorierten das Edelmetall
komplett, andere empfahlen einen Anteil
bis zu 6 Prozent des Anlagevolumens.
Alle Portfolien wurden iibrigens gesondert
vom Risikoanalysten Quanvest untersucht,
die Ergebnisse flossen zu 9 Prozent in die
Gesamtnote ein.

Wenig Uberzeugungskraft hatten die Anbie-
ter bei der Kiir. Zu den Ausnahmen zdhlte
die BHF-Bank, die iibersichtlich eine Aus-
wahl verschiedener Optionen présentierte,
darunter eine Beteiligung an einem Wind-
park in der Ndhe von Hannover und eine
Private-Equity-Beteiligung mit zweistelliger
Renditeerwartung. Ebenso treffsicher die
Vorschlage von Feri, die einen Zugang zu
Genussrechtskapital und Venture-Kapital
ermoglichten.
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Der zehnte Private Banking Gipfel 2J|
fand Mitte November im sogenan
Total Tower in der Ndhe des Ber!
Hauptbahnhofs statt, der Deuts
Zentrale des franzosischen Eners
zerns Total.

Jahressieger im
Test 2013/2014

Gesamtklassement

Erneut konnte Richard
Manger, Vorstandsmitglied
der DZ Bank (LU), den Preis
fiir den ersten Platz in

der ewigen Bestenliste
entgegennehmen.

1. SEB Private Banking (LU)
2. Capital Bank — Grawe Gruppe (A)
i 3. Baden-Wiirttembergische Bank (D)

- "-’
—— ,
4. Gebser & Partner (D)
5. DZ Privatbank (CH)
|I'*

Langzeittest — die Top 5
der ewigen Bestenliste

DZ Bank erneut ganz oben

1. DZ Privatbank (LU)

2. Feri Trust (D)

3. Berlin & Co (D)

4. Raiffeisen Privatbank (LI)
5. Walser Privatbank (A)

Fotos: Verlag Fuchsbriefe
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Performanceprojekt

Untersuchung der Leistung in der Vermogensverwaltung unter

»Live-Bedingungen“ (siche www.performanceprojekt.de)

Projektrunde 1, Start: 01.07.2011, Anlagebetrag: 1.500.000 Euro,
Anlagedauer 5 Jahre, Ranking nach zwei Jahren Laufzeit (01.07.2013)

Performance IMC Vermogensverwaltung AG

1
2 Sydbank A/S (Deutschland)

3 Anonymer Teilnehmer *

4 Finanz Konzept AG

5 Raiffeisen-Landesbank Steiermark

6 Freie Internationale Sparkasse S. A.

7 Flossbach von Storch AG

8 Hauck & Aufhiuser Privatbankiers KGaA
9 Anonymer Teilnehmer *

10 Falcon Asset Management GmbH

Projektrunde 2, Start: 01.07.2012, Anlagebetrag: 1.500.000 Euro,
Anlagedauer 4 Jahre, Ranking nach einem Jahr (01.07.2013)

Bankhaus Jungholz
Liechtensteinische LB AG
Knapp Voith Vermdgensverwaltungs AG

Merito Asset Management GmbH
Wehama Finanz AG

LVCoONOATUVMAWNHE

10 Bankhaus Carl Spangler & Co. AG

BRW AG & Co. Vermdgensmanagement KG

Dr. Kohlhase Vermogensverwaltungs GmbH
ICFB Investment Consulting Financial Brokerage GmbH

Wolfgang Mueller — Wertpapier Management e.K.

*) Hinweis: Den Vermogensverwaltern ist es freigestellt, ob sie sich der Offentlichkeit mit Klarnamen zeigen

Andere Hauser versuchten allerdings, ihre
eigenen Angebote zu platzieren, wie etwa
das Bankhaus Sarasin, das vorschlug, sich
an einer KG im Bereich Kindertagesstatten
zu beteiligen. Ein kritisch zu bedugendes
Vorgehen. Zudem lag die avisierte Rendite
deutlich unter den Erwartungen. Bei der
LGT Osterreich stimmte zwar der Ansatz,
iber die Vermogensklasse Hedgefonds die

» Fuchsreport ,,Tops 2013

— Die Europaliga der
Vermogensmanager

Der Report ist beim Verlag Fuchsbriefe
direkt zu bestellen: Tel. 030 288 8170
oder www.fuchsbriefe.de
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gewlinschte Rendite zu erzielen, die aus-
gewiesene historische Performance konnte
dagegen nicht iberzeugen. Besser war die
Bank Austria mit einem Immobilienprojekt
mit einer kurzen Projektlaufzeit und Rendite-
erwartungen tiber 12 Prozent. Die dsterrei-
chische Capital Bank konnte mit dem Zugang
zu einem Private-Equity-Zertifikat punkten.
Die Walser Privatbank lieferte eine Zusam-
menstellung aus Hedgefonds, Small sowie
Mid Caps und der Anlageklasse Versiche-
rungsrisiken: Damit zeigte sie, wie sie die
gewiinschte Rendite erzielen kann.

Haufig wurden aber gar keine Vorschlage
geliefert oder das Gesamtvermdgen in einen
Topf geworfen und somit die Anlegerwiinsche
ignoriert. Andere setzten den Rendite- mit
einem Aktienwunsch gleich und prasen-
tierten Aktienempfehlungen - doch das war
auch nicht die gewtlinschte Losung. Die gute
Nachricht: Es gibt Banken und Vermogens-

verwalter, die mit sehr guten Leistungen
iiberzeugen konnen, wie die ,ewige Besten-
liste“ (siehe Kasten S. 31) im Langzeitver-
gleich zeigt. Im aktuellen Test haben immer-
hin 10 Hauser mehr als 75 von maximal 100
Punkten erreichen konnen, darunter drei
deutsche Anbieter: Die Baden-Wiirttember-
gische Bank (Platz 2), der unabhédngige Ver-
mogensverwalter Gebser und Partner (Platz
3) und der Family-Office-Anbieter Berlin &
Co (Platz 7). Die Schweiz ist nur mit einem
Anbieter unter den Top 10 vertreten, der DZ
Privatbank (CH), auf Rang 5.

Mit mehr Punkten als in den Vorjahren
wurde die Teilnahme am Performancepro-
jekt von Dr. Richter (IQF) und dem Verlag
Fuchsbriefe bewertet. Seit Juli 2011 kénnen
Vermogensverwalter ihre Anlageleistungen
Llive“ auf einer gesonderten Buchungsplatt-
form prasentieren. Manipulationen sind
durch das Verfahren ausgeschlossen. Jeder
Vermogensverwalter arbeitet unter iden-
tischen Bedingungen und muss 1,5 Millio-
nen Euro anlegen. Das Ziel: Vermogenserhalt
nach Kosten, Inflation und Steuern sowie
eine regelmaBige Entnahme von 3.000 Euro
je Quartal. Diese Anlageergebnisse wurden
ebenso auf dem 10. Private Banking Gipfel
prasentiert. Interessant zu beobachten: Wer
gut beraten kann, ist nicht zugleich auch top
in der Vermogensanlage.

Fazit: Wieder konnten einige Vermdgensver-
walter und Banken im aktuellen Markttest
sehr gute Leistungen prasentieren. Aber
es zeigt sich starker als in den Vorjahren:
Ein groBes Vermogen ist keine Garantie,
eine exzellente Leistung im Private Banking
zu erhalten. Vielmehr scheinen staatliche
Regulierung und Margendruck zu Lasten
des vermogenden Anlegers zu gehen. Ein
Grund mehr fiir Steuerberater, ihren Man-
danten bei Vermogensentscheidungen zur

Seite zu stehen. —

I 1
Dr. Jérg Richter CFP, CEP, CFEP

leitet die Kanzlei fiir Vermégensma-
nagement und Ruhestandsplanung, ein
Geschaftsbereich des Instituts fiir Qua-
litdtssicherung und Priifung von Finanz-
dienstleistungen GmbH, Hannover (IQF).
Erist Fachbeirat des SteuerConsultant und
Partner der Private Banking Priifinstanz. Er
gilt als fiihrender Experte in der Beratung
Vermogender und ist regelmaRiger Autor
des SteuerConsultant. www.dr-richter.de.
IE—Mail: info@dr-richter.de
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Interview

»Rickschritte in der Beratungsqualitat®

Am 18. November 2013 wurde der 10. Private Banking Gipfel durchgefiihrt. Dr. Jorg
Richter (IQF, Hannover) und Ralf Vielhaber (Verlag Fuchsbriefe, Berlin) prasen-
tierten die wichtigsten Erkenntnisse vor Branchenvertretern und der Presse.

SteuerConsultant: Herr Dr. Richter, iiber 10
Jahre beobachten Sie den Markt und testen
verdeckt Banken und Vermogensverwalter.
Welchen Trend beobachten Sie?

Richter: Aktuell beobachte ich deutliche
Rickschritte in der Beratungsqualitat. Das
war nicht immer so. Nachdem wir 2002 die
ersten Tests durchfiihrten, wurde die Giite
der Bankleistungen stetig besser. Zuvor hat-
ten sich Banken auf die Beratung zu Aktien
und Anleihen beschrankt. Der Kunde stand
nicht im Mittelpunkt. Viel Fachsprache
wurde verwendet, die Anlagevorschliage hat-
ten teilweise hohe Mangel. In den Jahren bis
2008 dnderte sich das zum Positiven.

SteuerConsultant: Was war in dieser Zeit
zu sehen?

Richter: Ein neuer Beratertypus tauchte auf:
der zertifizierte Finanzplaner. Dieser brach-
te das ganzheitliche, vernetzte Denken mit
ins Spiel. Und dies zeigte sich auch in den
Beratungsgesprachen und den Anlagevor-
schlagen.

Nun waren das Gesamtvermdgen, die
Lebensziele und die Lebenssituation im
Blick. Hinzu kamen Softwarelosungen, die
das Vermogen auf Basis der Portfoliotheorie
optimierten und haufig auch die Entschei-
dungsqualitat fir den Kunden deutlich
erhohten.

SteuerConsultant: Und was war nach 2008?
Richter: Eine gute Zeit fir Vermogende.
Immer mehr Banken und Vermogensver-
walter boten die ganzheitliche Beratung mit
einem hohen Individualititsgrad an. In dieser
Zeit konnte ein Kunde mit 1 oder 2 Millionen
Anlagevolumen mit hoher Wahrscheinlichkeit
eine gute Beratung erhalten.

Wir miissen sehen: In dieser Zeit kam auch
die Finanzkrise. Die Banken sahen ihre Feh-
lerquellen in der Beratung und dnderten ihre
Beratungsphilosophie in die — aus meiner
Sicht — richtige Richtung.
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SteuerConsultant: Beobachten Sie jetzt
einen Riickgang der Qualitat?

Richter: Wir sehen eine riickwdrtsgerichtete
Tendenz. Immer mehr , Standardware wird
angeboten, die wirklichen Ziele des Kunden
treten in den Hintergrund. Selbst bei Vermo-
gen uber 2 Millionen Euro konnten wir hdu-
fig nur suboptimale Leistungen erkennen,
oft wurden die Kundenwiinsche ignoriert.
Manchmal fanden wir uns tiberhaupt nicht
wieder, weil unsere Ideen zur Anlagestrategie
nicht im Vorschlag zu sehen waren.

SteuerConsultant: Welche Griinde machen
Sie dafiir aus?

Richter: Wir haben in diesem Jahr hdufig den
»Regulator” mit am Beratungstisch sitzen
gehabt: Die Dokumentations- und Protokoll-
pflichten, die der Gesetzgeber den Anbietern
aufzwingt, behindern die Beratung und sind
ein Hemmschuh. Die Beratung Vermdogender
ist eine andere Dienstleistung als der Verkauf
von Finanzprodukten in einer Bankfiliale. Der
Gesetzgeber hat aber — so unser Eindruck —
alles tiber einen Kamm geschert. Diese hohen
Kosten der Regulation fiihren zu einem Mar-
gendruck bei den Anbietern, zu iberzogenen
Standardisierungen und damit auch zum
Riickgang der Individualitat der Beratung.
Wir sehen das kritisch!

SteuerConsultant: Gibt es auch Positives zu
berichten?

Richter: Ja, natiirlich. Wir konnten auch in die-
sem Jahr Anbieter identifizieren, die herausra-
gende Leistungen gezeigt haben. Interessant
ist dabei, dass der Sieger eine schwedische
Bank ist, die SEB in Luxemburg. Aber auch
einzelne osterreichische Hauser schnitten
sehr gut ab. Unter den ersten 20 befinden
sich gerade mal sechs deutsche Banken und
Vermégensverwalter. Der anstehende Daten-
austausch unter den Landern lasst die Markte
auch zusammenriicken — auch ein guter
Effekt. Wir haben daher die Top-Anbieter

bewusst als ,,Europa-Liga“ bezeichnet. Das
Performanceprojekt, in dem tiber 100 Ban-
ken und Vermogensverwalter tagtaglich ihre
Kunst der Kapitalanlage unter Beweis stellen,
zeigt auch Spitzenleistungen. Es gibt sie also:
die herausragenden Anbieter. Interessant
dabei: Die Top-Berater sind nicht zugleich
auch die Top-Performer. Zwischen vermogens-
strategischer Beratung und Anlageleistungen
im Depot gibt es eben auch einen Unterschied.

SteuerConsultant: Wie sollten sich Steu-
erberater in ihrer Kanzlei darauf einstellen?
Richter: Nicht selten erlebe ich Steuerberater
eher passiv in Fragen der Vermogensanlage.
Dies ist auch verstandlich, denn neben stan-
desrechtlichen Bedenken ist das Thema auch
sehrkomplex. Beide Fachbereiche, ,Steuerbe-
ratung” und ,Vermogensberatung®, zugleich
zu beherrschen, ist meines Ermessens eine
nicht losbare Aufgabe. Daher wiinschte ich
mir eine starkere Bereitschaft zur Zusammen-
arbeit mit unabhangigen Experten und Hono-
rarberatern. Zumindest sollte der Mandant
bei vermdgensstrategischen Fragen oder bei
der Auswahl von Vermogensverwaltern auf
solche unabhangigen Instanzen aufmerksam
gemacht werden. Bewdhrt hat sich z. B. die
Durchfiihrung eines externen Auswahlver-
fahrens ab einer Anlagesumme von einer
Million Euro. Dies wdre ein guter Beitrag des
Berufsstandes zur Qualitatserhohung in der
Vermogensberatung, der auch die Mandan-
tenbindung starkt. Schlielich ist der Steu-
erberater bei solchen ,,Beauty Contests® mit
im Boot und kann seine Fachkompetenz in
Steuerfragen voll zur Geltung bringen.
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Immobilien 2014

Und ewig lockt das Haus ...

Der Immobilienboom in Deutschland findet kein Ende. Nach den auflerordentlichen Wertsteigerungen im vergangenen Jahr stellt
sich nun die Frage fiir Kdufer wie Verkdufer, ob die Entwicklung 2014 genauso weitergeht.

Das Eigenheim macht gliicklich und zufrie-
den. Fir die meisten Deutschen zédhlen
zum Gliick die Gesundheit, die Sicherheit
im Alter und ein schones Zuhause, so die
Ergebnisse der ,Wohntraumstudie 2013“ des
Miinchner Baufinanzierungsportals Interhyp,
die sich auf eine Befragung von 1.769 Bun-
desbiirgern stiitzt.

Ein eigenes Haus zahlt fiir viele Deutsche
zu den groRten Traumen.

Immobilienpreise seit 2010

um ein Viertel gestiegen

Ein Ergebnis zeigt etwa, dass fast 100 Prozent
der Immobilienbesitzer in Miinchen zufrie-
den sind. Kein Wunder, denn die Preise fiir
Wohnimmobilien sind hier seit dem Jahr 2010
um mehr als ein Viertel gestiegen.

Rund 93 Prozent der Eigentiimer in Miinchen
glauben laut Interhyp-Umfrage sogar an eine
weitere Wertsteigerung ihrer Immobilie, in
Hamburg sind es 88 Prozent, in Berlin noch
62 Prozent und in Frankfurt 54 Prozent.
Selbst in ldndlichen Gebieten ist immer
noch fast jeder dritte Eigenheimbesitzer
iiberzeugt, dass sein Haus in ein paar Jahren
mehr wert sein wird.

Uber die gesamte Republik gesehen sind
die Hoffnungen durchaus berechtigt. Der
Immobilienindex von Immobilienscout 24,
der die Preisentwicklung deutschlandweit
nachbildet, markiert Monat fiir Monat einen
neuen Hochststand und es scheint, dass der
Immobilienboom in Deutschland kein Ende
nehmen mag.

Die Commerzbank rechnet mit weiter stei-
genden Preisen flir Wohnimmobilien von drei
bis fiinf Prozent pro Jahr. Auch die Deutsche
Bank geht von weiter steigenden Preisen
aus. Im internationalen Vergleich seien die
Preissteigerungen in Deutschland immer
noch unterdurchschnittlich.

Eine Blasenbildung halten die Experten der
Deutsche Bank Research fiir eher unwahr-
scheinlich. Die fiir den Wohnungsmarkt rele-
vanten Grofen wie der Arbeitsmarkt und die
Kreditentwicklung wiirden keine Anzeichen
einer Uberhitzung zeigen. Die Banken wiir-
den aber nach wie vor vorsichtig finanzieren.
,Die Preise werden in den Top-Standorten
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weiter anziehen, solange die Zinsen niedrig
bleiben. Und danach sieht es derzeit aus”,
meint Thomas Abel, Geschaftsfiihrer der Ber-
liner Honoris Treuhand.

Andere Vermogensverwalter sehen das Kri-
tischer. ,Grundsatzlich sehen wir Tendenzen
von Blasenbildungen, die von der Mehrheit
der Marktteilnehmer nicht gesehen werden
oder gesehen werden wollen“, meint etwa
Mirko Kohlbrecher, Prokurist bei Spieker-
mann & Co im niedersdchsischen Osna-
briick. Lothar Koch, Portfoliomanager der
GSAM + Spee Asset Management aus dem
schleswig-holsteinischen Langballig erganzt:
,Die Immobilienblase im Bereich der Wohn-
immobilien wird sich auch 2014 durch das
niedrige Zinsniveau weiter aufblasen®. Selbst
die Deutsche Bundesbank warnte unlangst,
dass es in attraktiven GroBstadten wie Berlin,
Miinchen oder Hamburg Preissteigerungen
gegeben habe, die sich fundamental nur noch
schwer rechtfertigen lieBen. In diesen Stad-
ten seien Wohnungen und Hauser um bis zu
20 Prozent tiberteuert.

,Die teilweise erlebten Anstiege um mehr als
30 Prozent in den letzten fiinf Jahren sind
vielerorts liberhaupt nicht gerechtfertigt®,
beobachtet auch Wolfgang Kobler, Vorstand
der KSW Vermogensverwaltung in Nlrn-
berg. Bei einem Preisriickgang drohen den
Eigentlimern empfindliche Verluste. Dennoch
mochte er nicht fiir den gesamten deutschen
Markt von einer Immobilienblase sprechen.
,Die Preise passen sich den Mieten und den
Einkommen an®, sagt Kobler.

Nur Immobilien mit
Wertsteigerungspotenzial kaufen
»Allerdings sollte man darauf achten, nicht
jeden Preis zu bezahlen, und nur die Lagen
kaufen, die auch langfristig nachhaltige
Wertsteigerungen versprechen®, rat Abel. So
stehen bundesweit zwar bei nur 3,3 Prozent
der Geschosswohnungen, die unmittelbar
vermietbar oder mittelfristig aktivierbar sind,
leer, doch die regionalen Unterschiede sind
erheblich. Vor allem in Miinchen (0,5 % Leer-
stand) und Hamburg (0,7 %) gibt es praktisch
kaum Wohnungen. Leichter tun sich Mieter
etwa in Salzgitter (11,3 %) und Chemnitz (9,6
%) berichtet das Maklerunternehmen CBRE
mit Sitz in Frankfurt/Main. In Gegenden mit
schrumpfenden Einwohnerzahlen stagniert
der Leerstand seit Jahren und betrdgt im
Durchschnitt 6,3 Prozent. In Wachstumsregi-
onen stehen dagegen nur rund zwei Prozent
der Wohnungen leer.

Sinkende Leerstande seit 2009 verzeichnen
laut CBRE etwa Halle, Schwerin, Magde-
burg, Frankfurt/Oder und Leipzig. Schwie-
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riger ist die Lage dagegen in Stddten mit
zunehmenden Leerstanden, wie Pirmasens,
Bremerhaven, Kaufbeuren oder Worms. ,,Des-
halb gilt es genau darauf zu achten, ob in der
Region, in der man kaufen will, die demo-
grafische und wirtschaftliche Entwicklung
nach oben zeigt“, mahnt Kobler. ,Ich wiirde
im Moment nicht in Stadten kaufen, in denen
die Kaufpreise den Mieten davongelaufen
sind“, so der Experte.

Die teilweise erlebten Anstiege um mehr als
30 Prozent in den letzten fiinf Jahren seien
vielerorts nicht gerechtfertigt. Insbesondere
in ldndlichen Gebieten sei die Gefahr groB,
dass die Preise irgendwann wieder sinken.
Dort ist die demografische Entwicklung
nicht zu unterschétzen. In Gegenden mit
einer schlechten wirtschaftlichen Entwick-
lung sowie sinkenden Beschiftigten- und
Beviolkerungszahlen sei Vorsicht geboten.
Dazu gehoren einige Stadte im Ruhrgebiet,
aber auch in Ostdeutschland und viele land-
liche Gegenden.

»Eine wachsende Bevolkerung und eine
gute wirtschaftliche Entwicklung sollten die
Hauptkriterien flir eine Investitionsentschei-
dung sein®, so Kobler. In Stadten mit hoher
Kaufkraft, niedriger Arbeitslosigkeit sowie
einer wachsenden Einwohnerzahl dirften die
Preise weiter steigen. Dazu gehoren neben
den begehrten GroBstadten auch viele Stadte
der zweiten Reihe, etwa Heidelberg, Erlan-
gen, Jena, Dresden oder Rostock.

Die Analyseabteilung der Maklerfirma Aen-
gevelt aus Disseldorf hat unlangst anhand
von zehn Kennzahlen die fiinf ,B-Stadte” Bre-
men, Dresden, Hannover, Leipzig und Nirn-
berg mit den begehrten Top-Standorten wie
Minchen, Hamburg, Diisseldorf, Berlin und
Frankfurt/Main verglichen. Ergebnis: Die
B-Stadte wiirden vergleichbare und sogar
punktuell positivere Entwicklungen aufwei-
sen - attraktive Investmentstandorte.

Das bestétigt eine Untersuchung des Mak-
lerunternehmens Engel & Vilkers aus Ham-
burg. Schon Ende vergangenen Jahres holten
kleinere Universitédtsstadte sowie Stadte und
Regionen in Ostdeutschland auf. Besonders
in Universitatsstadten wie Miinster, Freiburg
und Konstanz seien Eigentumswohnungen,
die an Studenten vermietet werden, sehr
gefragt. Hohes Potenzial sehen die Makler
zudem in ostdeutschen Stidten wie Leipzig,
wo die Mieten auf einem noch vergleichswei-
se moderaten Niveau liegen. Engel & Vilkers
geht davon aus, dass die Mieten hier in den
nachsten Jahren steigen werden.

Auch die Deka hat aktuell Stadte mit minde-
stens 200.000 Einwohnern auf ihre Attrak-
tivitat als Immobilienstandort untersucht.

Einmal mehr geht Miinchen als Sieger
aus der Analyse hervor. Auf den Pladtzen
zwei und drei folgen Frankfurt/Main und
Mainz. Auch kleinere Stadte wie Karlsruhe,
Freiburg, Miinster und Wiesbaden haben
es unter die ersten zehn Stadte im Attrak-
tivitatsranking geschafft. Allerdings sind in
diesen Stddten auch die Preise und Mieten
vergleichsweise hoch.

Nur wenige Immobilieneigentiimer
wollen verkaufen

Diese hohen Preise versetzen nicht nur Kauf-
willige ins Griibeln. Die hohe Nachfrage ist
ideal fur Verkaufer. Doch trotz der Rekord-
preise denken nur die wenigsten Eigentlimer
im Moment daran. Das geht aus dem jiingsten
Report der Miinchener Grundinvest hervor.
Fast zwei Drittel der Immobilienbesitzer
haben laut Studie nicht vor, ihr Eigentum zu
verdauBern. ,Der Immobilienboom sorgt fiir
Preise auf Rekordniveau. Allerdings sehen
die Menschen keine Alternative zum Immobi-
lieninvestment, sodass nicht verkauft wird“,
sagt Martin Greppmair, Chefprojektentwick-
ler bei Euro Grundinvest.

Das Problem: Wohin mit dem Geld? Das bil-
lige Notenbankgeld macht Alternativen zur
Immobilie uninteressant. Spar- und Tages-
geldkonten werden auch im kommenden Jahr
kaum mehr als ein bis zwei Prozent Zinsen
abwerfen. Lebensversicherungen kommen
als Form der Altersvorsorge immer mehr
unter Druck. ,Fir Anleger, die Aktien oder
andere chancenorientierte Anlagemoglich-
keiten scheuen, ist der Kauf einer Immobilie
nahezu die einzige ernsthafte Investitions-
alternative®, meint auch Jirgen Schneider
von der Vermdgensberatung ,Finum Pri-
vate Finance“ aus Berlin. Immerhin: Laut
Grundinvest Report wiirde jeder fiinfte
Befragte iiber einen Verkauf nachdenken,
wenn die Preise weiter steigen.

Es gibt gute Griinde, jetzt iiber einen Verkauf
nachzudenken - die Angst vor einem Preis-
rutsch ist nur einer davon. Vor allem aber
kann der Staat die ohnehin recht magere Ren-
dite komplett zunichtemachen. ,So kénnten
beispielsweise den Immobilienbesitzern
Emissionsabgaben, Mietdeckelungen oder
hohere Grundsteuern drohen®, zdahlt Tom
Weber, Analyst bei der Capitell AG in Ham-
burg auf. In den letzten Jahren erhohten viele
Bundesldnder die Grunderwerbsteuer. Zum
ersten Januar ist die Steuer in Bremen und
Niedersachsen auf 5,0 Prozent, in Berlin
auf 6,0 Prozent und in Schleswig-Holstein
sogar auf 6,5 Prozent gestiegen. Die hoheren
Kosten konnen den Verkauf von Immobilien
deutlich erschweren.
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Interview

Finanzen

,Wer Sachwerte hatte, wurde verschont

Frank-Riidiger Griep von der Regensburger Vermogensanlage Altbayern AG
uber die Versuchung, das ganze ersparte Geld in Immobilien zu investieren.

SteuerConsultant: Lohnt es sich, simtliche
Geldanlagen zu versilbern, um Immobilien
zu erwerben?

Frank-Riidiger Griep: Bei Lebensversiche-
rungen, die noch ein bis zwei Jahre bis zur
Auszahlung haben, lohnt es sich sicherlich
nicht. Bei Policen, die schon zehn Jahre laufen
und noch viele Jahre vor sich haben, kann es
ratsam sein, sich den Riickkaufwert auszah-
len zu lassen. Insbesondere, da sich abzeich-
net, dass die Bewertungsreserven in Zukunft
nicht mehr so hoch ausfallen werden.

SteuerConsultant: Und die Sparbiicher?
Griep: Sparbiicher und Festgelder sollte
man sofort pliindern, das Geld auf Tages-
geldkonten so niedrig wie moglich halten.
Hier sollte man sich nur auf eine Notfallre-
serve beschranken. Das Vorgehen der EU
in Zypern hat gezeigt, dass alle diejenigen,
die mehr als 100.000 Euro angelegt hatten,
zur Kasse gebeten wurden. Wer Sachwerte
hatte, wurde verschont.

SteuerConsultant: Also von dem Geld eine
Immobilie kaufen?

Griep: Ja, aber nur, wenn Sie noch ein
Schnappchen bekommen. In der Regel sind
die Preise in den meisten Regionen zu stark

Auch die Erhebung aller Immobilien in
Deutschland durch den Zensus vor zwei
Jahren wurde nicht grundlos durchgefiihrt,
vermutet Christian Fischl von der Vermo-
gensverwaltung Huber Reuss & Kollegen
in Miinchen. ,Immobilienbesitzer konnen
schnell zur Melkkuh der Nation gemacht wer-
den. Denn sie konnen ihr Eigentum nicht ins
Ausland verlagern®, warnt der Vermogens-
experte. Wer im Betongold die Alternative
zum Sparbuch sieht, sollte die eingeschrank-
te Flexibilitat im Auge haben.

Auch die laufenden Kosten fiir Eigentiimer
steigen. Die energetischen Anforderungen
werden stdndig erhoht und von den Mietern
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gestiegen. Jetzt tiberhohte Preise zu bezah-
len, halte ich fiir keine gute Idee.
Grundsatzlich bleibt die Situation in Europa
und rund um den Euro schwierig. Doch das
ist kein Grund, alles in die Immobilie zu ste-
cken.Ich glaube, dass die Preise auch wieder
fallen werden.

SteuerConsultant: Warum sollten sie?
Griep: Weil viele Immobilienkdufer immer
noch kurzfristig, also weniger als zehn

Jahre finanzieren. Wenn die Zinsen schnell

steigen, kann das dazu fiihren, dass bei der
Anschlussfinanzierung viele Kaufer ihre Kre-
dite nicht mehr bedienen konnen. Das kann

zu Zwangsverkadufen fiihren.

gefordert. Das von der GroBen Koalition
geplante Bestellerprinzip bei der Makler-
courtage erhoht die Kosten fiir Vermieter, der
kiinftig alleine die Provision flir den Makler
bezahlen soll. Entweder er kann die zusatz-
lichen Kosten auf die Miete umlegen oder er
kiimmert sich selber um die Vermietung.

Doch Auswahl der Mieter und Bonitatspri-
fungen dauern und driicken die Rendite wei-
ter in den Keller. Allerdings hat ein Verkauf
seine Tucken. Nur in den wenigsten Gebie-
ten diirfte der Preisauftrieb so stark gewe-
sen sein, dass sich ein Verkauf innerhalb
der Spekulationsfrist lohnt. Zudem gibt es
durchaus Gegenden, in denen sich vor allem

fiir dltere Immobilien erst gar kein Kaufer
findet. Hoffnung auf gute Preise kann sich
aber nur machen, wer liber eine Immobilie
in begehrten Regionen verfligt.

Mit realistischen Preisen

an den Markt gehen

Auch wenn Kéaufer angeblich bereit sind,
jeden Preis flir eine Immobilie zu bezahlen,
sieht es in der Praxis doch anders aus. Darum
gilt es, mit einem realistischen Preis an den
Markt zu gehen. Bei einem zu niedrigen Preis
ist die Wohnung zwar schnell verkauft, doch
am Ende wird Geld verschenkt. Ein unrea-
listisch hoher Preis verlangert die Vermark-
tungszeit. Wird er zudem immer wieder nach
unten korrigiert, entwertet er das Angebot.
Immobilienportale wie Immobilienscout24.
de oder Wohnpreis.de ermitteln gegen eine
Gebiihr den Marktwert der Immobilie. Aller-
dings sind solche Vergleiche mit Vorsicht zu
genieBen. Verglichen wird zumeist anhand
der Angebotspreise in der Umgebung. Das
kann zu Verzerrungen fiihren.

Auch eine Bewertung von Mikrostandorten
liefert keines der Portale. Ob die eine Stra-
Benseite besser ist als die andere oder ob das
Objekt in einer ansonsten sehr teuren StrafB3e
aufgrund der Bausubstanz deutlich weniger
wert ist, das kann letztlich nur ein Makler
mit guter Ortskenntnis beurteilen.

Am besten ldsst man sich von zwei oder drei
Maklern oder Banken Einschdtzungen geben.
Es gibt Makler, die den Wert einer Immo-
bilie systematisch zu hoch ansetzen, um
den Auftrag vom Verkdufer zu bekommen.
Banken hingegen setzen auf einen schnel-
leren Verkauf und tendieren daher oft eher
zur unteren Preisgrenze. Wer sich mehrere
Angebote einholt, bekommt damit ein gutes
Gefiihl, in welcher Preisspanne sich der Wert

seiner Immobilie bewegen wird. —

Alexander
Heintze

Der Diplom-Okonom
arbeitet als Autor fir
Blatter wie Capital
und Fonds & Co. Er
schreibt hauptsach-
lich tiber Immobilien
geschlossene Fonds
und Nachhaltigkeits-
themen.

E-Mail: presse@heintze-net.de
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-in Plus fur
hejde Seiten

Mehr Eigenkapital, mehr Motivation, mehr Gewinn:

Es gibt viele gute Griinde fiir Unternehmer, die
Mitarbeiter an der Entwicklung der Firma zu beteiligen.
Auch Steuerberater sind bei der Konzeption des
Jjeweiligen Modells gefordert.

Die Mitarbeiter des Familienunternehmens
Goldbeck in Bielefeld erzielen mit ihrem
Ersparten traumhafte Renditen. Seit fast
dreiBig Jahren konnen sich alle Arbeitnehmer
als stille Gesellschafter an der Firmengruppe
beteiligen. ,Im Schnitt lag die Rendite unserer
Mitarbeiter in den vergangenen Jahren bei
circa 13,5 Prozent per anno“, sagt Thomas
Domeyer, Leiter der Finanzbuchhaltung. Die
Verzinsung des Kapitals variiert abhdngig
vom Unternehmensergebnis. ,Im Optimalfall
bei bester Ertragslage zahlen wir bis zu 18
Prozent Zinsen im Jahr*, erldutert Domeyer.
Maximal 1.055 Euro kann jeder Beschiftigte

jahrlich einbringen. Das Unternehmen gibt Mitarbeiterbeteiligungen kénnen
jeweils einen steuerfreien Zuschuss von bis dabei helfen, dass die Motivation der
zu 360 Euro per anno dazu. ,Wir glauben, Beschiftigten zunimmt.

die Arbeitnehmer mit der Moglichkeit einer
Beteiligung zu Hochstleistungen zu motivie-
ren, und fithren unseren Erfolg nicht unwe-

Umfrage sentlich auch darauf zuriick“, so Domeyer.
. . . . Das Unternehmen Goldbeck mit mehr als
Eine Beteiligungsform dominiert 3.000 Mitarbeitern in Deutschland und
im europdischen Ausland hat sich auf den
Die Halfte der befragten nicht-borsennotierten gewerblichen und kommunalen Hochbau spe-
Unternehmen bietet Genussrechte und -scheine an. zialisiert und bewegt sich seit Jahren stetig
auf Wachstumskurs.
Genussrechte/
Mitarbeiterdarlehen: 13 % Genussscheine: 50 % Beteiligung als Bindeglied

zwischen Betrieb und Mitarbeitern
Lunterm Strich sehen wir die Beteiligung in
erster Linie als Instrument, Mitarbeiter zu
finden, zu binden und zu motivieren, so
Domeyer. Kein Einzelfall, wie eine Studie
der Unternehmensberatung Hay Group aus
Frankfurt am Main bestétigt. Wenn Firmen
ihren Mitarbeitern eine Beteiligung anbieten,
haben sie haufig das Ziel, deren Motivation
Quelle: Hay Group, Studie Mitarbeiterbeteiligungen 2013, befragt wurden zu verbessern und deren Identifikation mit
52 nicht-borsennotierte Unternehmen dem Unternehmen zu stiarken. Verschiedene
Modelle stehen dabei zur Auswahl:

Stille Beteiligungen: 37 %
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1. Borsennotierte Firmen setzen zumeist auf
Vorzugsaktien.

2.Jeder zweite Mittelstdndler bietet Genuss-
rechte an, gut ein Drittel dieser Betriebe
auch stille Beteiligungen.

3. Mitarbeiterdarlehen kommen dagegen
nach den Studienergebnissen nur in
13 Prozent der Falle zum Einsatz (siehe
Grafik).

Die Erfahrungen der Unternehmen sind

zumeist positiv. So gaben 82 Prozent der

teilnehmenden Firmen bei einer Umfrage
der ,Private University of Applied Sciences*
in Gottingen im Jahr 2013 an, aufgrund
ihrer Mitarbeiterbeteiligung eine erhohte

Leistungsbereitschaft zu verzeichnen. Bei 74

Prozent der Betriebe verbesserte sie sogar

das unternehmerische Denken sowie das

Kostenbewusstsein der Mitarbeiter.

Anlass genug fiir Steuerberater, sich tber

den aktuellen Stand der Mitarbeiterbeteili-

gungen als Finanzierungsinstrument sowie
der Mitarbeitermotivation einen Uberblick zu
verschaffen. ,Bei der Konzeption der Model-
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Interview

»Stetig steigende Nachfrage

RA/FAStR Frank Seliger aus Bielefeld hat sich auf die Einfiihrung von
Mitarbeiterbeteiligungen bei mittelstandischen Firmen spezialisiert.

SteuerConsultant: Wie wichtig ist fiir
die Unternehmer der Finanzierungs-
effekt bei Mitarbeiterbeteiligungen?
Frank Seliger: Die Betriebe sind in punc-
to Eigenkapital derzeit gut aufgestellt.
ThrZielist es aktuellin erster Linie, qua-
lifizierte Mitarbeiter zu finden und zu
binden. In Zeiten der groken Finanzkrise
war das noch anders, der Schwerpunkt
hat sich aber in den vergangenen zwei,
drei Jahren deutlich verlagert.

SteuerConsultant: Bisher bieten nur
wenige mittelstandische Firmen eine
Beteiligung. Wie sieht es derzeit aus?

Seliger: Wir verzeichnen eine stetig
steigende Nachfrage und denken,

Checkliste

dass sich kiinftig in Folge des Fach-
kraftemangels mehr Unternehmen
dafiirentscheiden. Es gibt viele Gestal-
tungsmaoglichkeiten, allein bei stillen
Beteiligungen steht eine Vielzahl von
Optionen offen.

SteuerConsultant: Wie sehen diese
aus?

Seliger: Ein Teil des Kapitals steckt
in den Kopfen der Mitarbeiter. Unter-
nehmer verlieren dieses Potenzial mit
Eintritt in den Ruhestand. Zum Bei-
spiel konnen die Firmen eine Projekt-
gesellschaft griinden. Die ehemaligen
Mitarbeiter bringen ihr Knowhow ein
und werden an der Gesellschaft finan-
ziell beteiligt. Ist das Projekt abge-
schlossen, zahlt die Firma das Kapital
mit Ertrag aus.

SteuerConsultant: Wie sieht derideal-
typische mittelstidndische Betrieb fiir
Mitarbeiterbeteiligungen aus?
Seliger: Im Prinzip kann jede Firma pro-
fitieren. Haufig entscheiden sich Start-
ups und im Mittelstand fortschrittliche
Unternehmen mit mehr als so Mitar-
beitern dafir. Ein groRes Engagement
besteht bei Firmen, die Ingenieure
beschaftigen.

Einstieg richtig vorbereiten

Der Erfolg einer Mitarbeiterbeteiligung steht und fallt mit dem Konzept.
Heinrich Beyer, Geschéftsfiihrer des Bundesverbandes Mitarbeiterbeteiligung,

gibt dazu Tipps.

1. Ziele festlegen. Nur wenige Unternehmer wollen sich mit dem Kapital ihrer
Mitarbeiter die Finanzierung sichern. Anldsse konnen etwa eine Sanierung oder
die Ubernahme durch einen Nachfolger sein. In der Regel wollen die Unterneh-
men dem Fachkriftemangel entgegenwirken und ihre Mitarbeiter damit an die

Firma binden.

2. Berater einschalten. Entscheiden sich Unternehmer fiir ein solches Modell,
sind zahlreiche rechtliche Details zu erdrtern. In der Praxis empfiehlt sich die
Zusammenarbeit mit einem erfahrenen Experten.

3. Mitarbeiter informieren. Das Team gilt es umfassend tiber Chancen und Risiken
sowie die Beweggriinde und Ziele der Firma zu informieren. Eine offene Infor-
mationspolitik ist das A und O. Das gilt nicht nur fiir die Phase der Einfiihrung,
sondern wahrend der gesamten Laufzeit. Die Flihrungsspitze muss voll und
ganz hinter dem Vorhaben stehen und es entsprechend vermarkten.
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Formen der Beteiligung

Belegschaftsaktien, Genussrechte, Aufnahme neuer Gesellschaf-

ter: Unternehmer haben zahlreiche Optionen. Die drei wichtigsten
Modelle.

1 Mezzanine-Beteiligung: Darunter fallen stille Beteiligungen sowie die Vergabe von
Genussrechten. Die Banken kdnnen beide Varianten ab einer Laufzeit von minde-
stens fiinf Jahren als wirtschaftliches Eigenkapital bewerten. Das wirkt sich posi-
tiv aufs Rating aus. Die Mitarbeiter haben bei diesen Varianten keine Rechte und
Pflichten, sie kénnen die Geschaftsfithrung nicht beeinflussen. Es handelt sich um
rein schuldrechtliche Beteiligungen. Die Investoren erhalten oftmals jahrlich eine
festverzinste sowie gegebenenfalls auch eine variable Ausschiittung.

Bewertung: Es sind wenige Formvorschriften zu beachten. Der Unternehmer bleibt
der Herrim Haus. Keine notarielle Beurkundung, geringer Verwaltungsaufwand. Im
Mittelstand handelt es sich um eine hdufig gewadhlte Form der Beteiligung.

Belegschaftsaktien: Die Mitarbeiter werden zu Miteigentiimern. Sie nehmen an
der Hauptversammlung teil, erhalten Auskunftsrechte. Sie haften in Hohe ihrer
Einlage. Es flieRt eine Dividende. Die Investoren profitieren vom Wertzuwachs des
Unternehmens. Bewertung: Von GroRunternehmen haufig gewahlte Form der Mit-
arbeiterbeteiligung. Strenge gesetzliche Vorgaben. Fiir mittelstandische Firmen
wenig geeignet.

3 GmbH-Beteiligungen: Die Arbeitnehmer erhalten Geschéftsanteile und sind gleich-
berechtigte Gesellschafter. Sie profitieren vom Gewinn des Unternehmens, ihre
Verlustbeteiligung ist auf die Hohe der Einlage beschrankt.

Beurteilung: Notarielle Beurkundung notwendig, strenge Vorgaben durch das
GmbH-Gesetz. Unternehmer tibertragt Mitspracherechte. Fiir mittelstandische

inhabergefiihrte Firmenchefs daher nicht geeignet.

Quelle: www.agpev.de

le wird zumeist auch der Steuerexperte des
Unternehmens involviert sein®, erklart RA/
FAStR Frank Seliger von der Kanzlei Seliger
Ketzinger in Bielefeld, die sich auf die Unter-
stitzung bei der Einflihrung von Mitarbeiter-
beteiligungen spezialisiert hat (siehe Inter-
view S. 41). Insbesondere bei GroBbetrieben
gebe es Aspekte des Kapitalmarktrechts
sowie arbeitsrechtliche und steuerrechtliche
Fragen zu beachten. Zudem seien oft auch
auch gesellschaftsrechtliche Problemstel-
lungen zu erdrtern.

Im Mittelstand ist die Einflihrung einer
Kapitalbeteiligung leichter. ,Zusammen mit
dem Steuerberater und einem externen
Experten konnen die entsprechenden Pro-
gramme leicht erarbeitet und definiert
werden®, sagt Dr. Heinrich Beyer, Geschéfts-
fithrer des Bundesverbandes Mitarbeiterbe-
teiligung (AGP) in Kassel. Welche rechtli-
chen Konsequenzen sich im konkreten Fall
ergeben, hangt von der gewdhlten Form der
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Beteiligung ab. ,Familienunternehmer wollen
die Ztigel in der Geschaftsfiihrung zumeist in
der Hand behalten®, erlautert StB/WP Dr. Rolf
Leuner, Partner der Kanzlei Rodl & Partner
in Nirnberg.

Mitarbeiterbeteiligungen oft stille
Beteiligungen oder Genussrechte
Deshalb laufen Mitarbeiterbeteiligungen im
Mittelstand zumeist auf stille Beteiligungen
oder Genussrechte hinaus. In beiden Fallen
handelt es sich um Mezzanine-Beteiligungen
als Mischform zwischen Eigen- und Fremdka-
pital. Die Kapitalgeber erhalten Informations-,
allerdings keine Mitspracherechte. Die Ver-
glitung basiert in der Regel auf einem festen
Zinssatz bzw. einer Gewinn- oder auch Ver-
lustbeteiligung (,Formen der Beteiligung®,
siehe oben). Das Handelsunternehmen
Globus mit Hauptsitz im saarlandischen St.
Wendel zum Beispiel bietet seit 1992 seinen
16.000 in Deutschland titigen Mitarbeitern

eine stille Beteiligung. Die Arbeitnehmer
konnen in ihren regionalen Markt investieren
und sich nach Erreichen einer bestimmten
Anzahl von Anteilen flr eine Teilhabe in der
gesamten Gruppe entscheiden. ,Die Vergii-
tung erfolgt mit einem festen Basiszinssatz,
der mit einer erfolgsabhdngigen Komponente
erganzt wird“, erlautert Olaf Schomaker, Lei-
ter Personal bei der Globus SB-Warenhaus
Holding in St. Wendel.

Jeder zweite Mitarbeiter profitiert von dem
Angebot. ,Wir informieren in Form von Bro-
schiiren, berichten in unserer Mitarbeiterzeit-
schrift und beraten in personlichen Einzel-
gesprachen, so Schomaker. Die Beteiligung
sieht er als einen wichtigen Baustein der Mit-
arbeiterorientierung in der Gruppe. ,Diese ist
fester Bestandteil unserer Unternehmensphi-
losophie, so der Personalexperte.

Eine wichtige Voraussetzung fiir den Erfolg,
wie WP/StB Leuner bestatigt: ,Mitarbeiter-
beteiligungen kommen in erster Linie in
Betracht, wenn Firmenchefs eine partner-
schaftliche Kultur pflegen. Die Kapitalgeber
miissen dem Unternehmer und seinen Fahig-
keiten Vertrauen schenken, sonst scheitert
das Vorhaben. Wie viel Ertrag ein Investment
am Ende abwirft, erscheint eher zweitrangig.
»Allerdings sollte die Verzinsung schon deut-
lich iiber Anlagen auf dem Sparbuch liegen®,
sagt Leuner. Mitarbeiterbeteiligungen laufen
in der Regel liber einen Zeitraum von acht bis
zehn Jahren. Scheidet ein Arbeitnehmer aus
dem Unternehmen aus, erhilt er zumeist sein
Geld mit Zinsen ausgezahlt.

So agiert auch das Bauunternehmen Gold-
beck. ,Wir sehen die Option auf eine Betei-
ligung in Zeiten des Fachkriaftemangels
ausschlieBlich als Instrument der Mitar-
beiterbindung®, erldutert Finanzchef Tho-
mas Domeyer. Deshalb werden Mitarbeiter,
die in den Ruhestand gehen oder kiindigen,
sofort ausbezahlt. —

Eva-Maria
Neuthinger

. ist Diplom-Kauffrau
und arbeitet als freie
Wirtschaftsjournalis-
tin fir Magazine und
Zeitungen. Sie hat sich
auf die Themenfelder
Unternehmensfiihrung und Steuern
spezialisiert.
E-Mail: eva.neuthinger@t-online.de
| |
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Durch der

Gesellschaftsvertrag
verpflichten sich die
Gesellschafter gegenseitig,

... die Erreichung eines gemeinsamen Zweckes in der durch den
Vertrag bestimmten Weise zu fordern, insbesondere die vereinbarten
Beitrage zu leisten.”

Haufe Gesellschaftsrecht. Konzipiert mit der Kanzlei
Friedrich Graf von Westphalen & Partner.

Ausfihrliche Informationen finden Sie unter:
www.haufe.de/gesellschaftsrecht

Oder rufen Sie uns einfach an: 0800-7234-246 (kostenlos)
E-Mail: service-jura@haufe.de
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Datenstrukturierung

Filter fur die ,,Inbox”

Es mac!
Dokumente,

Sinn, Informationen und wichtige
ie oft grolke Datenmengen umfas-

sen, auf einem Server zu platzieren, auf den die
berechtigten Mitarbeiter Zugriff haben. Das
entlastet d&s E-Mail-Postfach und spart Zeit.

»INoch 148 Mails checken“ heifit es in einem Lied von Tim Bendzko. Jeder kennt das iiberquellende Eingangsfach im Mail-
programm. Um den Uberblick wieder herzustellen gibt es spezielle Software-Lisungen, die die interne Kommunikation vom
Mailprogramm trennen. Das entlastet die Inbox und beschleunigt den Informationsfluss.

,Das habe ich Ihnen vor drei Wochen per Mail
,in cct geschickt®, ist eine Antwort, die man
nur ungern auf Fragen nach einem Vorgang
hort. Die Kollegen setzen einen ungefragt
auf die Verteilerliste einer Mail, oft noch mit
einer mehrere Megabyte groBen Power-Point-
Prasentation im Anhang. Ob das Thema fir
jeden Empfanger relevant ist, spielt erst mal
keine Rolle, der Absender hat seine Informati-
onspflicht erfiillt und sich in alle Richtungen
abgesichert. Empfanger antworten wieder an
alle - inklusive dem Verweis auf neue Anhan-
ge. Dem Mailverlauf zu folgen und die ange-
héangten Dateien zu 6ffnen wie auch zu lesen,
bindet viel Arbeitszeit. Auch bei der Suche
nach Dateianhdngen oder Inhalten in einer
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bestimmten Mail erweisen sich klassische
Mailprogramme als nicht nutzerfreundlich.
Gerade nach langeren Abwesenheiten wie
Krankheit, Urlaub oder Fortbildungen ist
das Eingangsfach des Mailprogramms so voll,
dass der erste Arbeitstag wenig SpaB macht.

Nach langerer Abwesenheit
tiberquellendes Postfach

LWir haben diese Mail-Flut bei uns radikal
eingeddmmt®, sagt StB Carsten Schulz bei
HSP Steuer in Hannover. Dazu wurde die
interne Kanzleikommunikation in ein Pro-
gramm mit dem Titel ,Kanzleinform“ aus-
gelagert. Vereinfacht kann man sich das
Programm wie ein kanzleiinternes soziales

Netzwerk vorstellen. Die Mitarbeiter stellen
dort interne Abldufe, Termine oder sonstige
Informationen den Arbeitskollegen zur Ver-
fligung. Die Textnachrichten lassen sich mit
Webseiten, Dateien oder Bildern ergédnzen.
Auch das Protokoll der wochentlichen Don-
nerstagsrunde ist bei HSP nur an dieser Stelle
zu finden. Mithilfe einer Stichwortsuche hat
jeder Mitarbeiter auch riickwirkend Zugriff
auf alle Themen.

,Die Informationen sind jetzt eine Holschuld*,
sagt Schulz. In der HSP Gruppe nutzen 200
Mitarbeiter tber die 33 Standorte hinweg
die Software. Mitteilungen lassen sich auch
auf einen bestimmten Mitarbeiterkreis eines
bestimmten Standortes beschranken oder

www.steuer-consultant.de
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Effiziente und erfolgreiche Beratung mit der meistgenutzten
Steuerrechts-Datenbank Deutschlands

Bestnoten bei Aktualitat, Suche und Praxisrelevanz. So urteilen unsere Kunden uber die Haufe Steuer Office Familie. Und so ist
es auch logisch, dass Haufe Steuer Office die meistgenutzte Steuerrechts-Datenbank Deutschlands ist. Das ergab eine Studie
des Instituts Forschungswerk.

Erfahren auch Sie, wie Haufe Steuer Office Ihre Beratung noch effizienter und erfolgreicher macht.

Jetzt informieren:

www.haufe.de/steuer-office

Bei weiteren Fragen rufen Sie uns einfach an:
0800 72 34 244 (kostenlos) H a U '= E -
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sind nur flir gewisse Fachbereiche oder nur
die Partner zugéngig. ,Wir nutzen die Anwen-
dung wirklich nur zu internen Zwecken, hier
findet man keine Mandanteninformationen®,
sagt Schulz. Es ist eine VorsichtsmaBnahme,
denn Kanzleinform lauft auf Servern in
einem Rechenzentrum. Das hat den Vorteil,
dass man mit jedem Computer mit Internet-
verbindung, Smartphone und Tablet-PC mit
entsprechender App auf die Informationen

» Internet-Tipps

http://suite.haufe.de/
www.kanzleinform.de
www.yammer.com

zugreifen kann. Hersteller Communote aus
Dresden nutzt dafiir ein Rechenzentrum mit
Standort in Deutschland und bietet auch
eine sichere SSL-Verschliisselung fiir die
Verbindung an. ,Wir haben uns bewusst
fiir die Server-Losung entschieden®, sagt
Dirk Rohrborn, CEO von Communote, und
erganzt: ,Speziell fiir die Kanzleien haben
wir unsere Software um die Einbindung von
RSS-Feeds ergédnzt.“ So hat jeder Mitarbeiter
neben internen Informationen auch externe
Quellen im Blick - ob Schlagzeilen aus Fach-
magazinen, Datenbanken oder Webseiten.
Der Absender muss sie nur im RSS (Really
Simple Syndication)-Format anbieten, dann
kann man sie in Kanzleinform einbinden.
Einen Vorteil fiir den Einsatz von Kanz-
leinform sieht Rohrborn im beschleunigten
Informationsfluss: ,Ein Mitarbeiter schickt
eine Frage per Mail an den Chef, doch der
antwortet nicht, weil er gerade drei Tage im
Urlaub ist. Dabei hitte ein anderer Kollege
die Antwort parat.” Die offene Kommunikati-
on innerhalb der Kanzlei ermoglicht schnel-
lere Reaktionen und verbreitet Informationen
an mehrere Adressaten, ohne deren Mail-
Inbox zu verstopfen. Wissen, auch wenn es
banal erscheint, wird so transparenter. Ware
der Chef aus dem Beispiel unterwegs, konnte
er via Smartphone oder Tablet-PC auf die
Frage antworten, denn zum Kanzleinform-
Angebot gehoren unter anderem kostenlose
Apps fiir Smartphones mit I0S- und Android-
Betriebssystemen.

Die Preise fiir Kanzleinform richten sich
nach der Anzahl der Nutzer. Bei zehn Teil-
nehmern Kostet es fiinf Euro pro Mitarbeiter
und Monat, bei insgesamt 100 Nutzern sinkt
der Preis auf rund drei Euro pro Mitarbeiter
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Kanzleimanagement

und Monat. Das Angebot kann auch fiir kleine
Kanzleien interessant sein sowie solche mit
vielen Teilzeitkraften, die nie alle zeitgleich
in den Biirordumen sind und so nicht direkt
miteinander kommunizieren konnen.

Mit dem Wissensmanagement-Tool Haufe-
Suite und einem speziellen Kanzlei-Portal
bietet die Freiburger Haufe-Gruppe (in der
auch der ,SteuerConsultant“ erscheint) eine
spezielle Losung fiir Steuerkanzleien an.
Damit soll es Anwendern tiber Standorte
aber auch Arbeitsgruppen hinweg ermogli-
cht werden, Informationen zu nutzen. Die
Steuerberatungs- und Rechtsanwaltsgesell-
schaft Maisenbacher, Hort & Partner (MHP)
mit Hauptsitz in Karlsruhe und weiteren drei
Niederlassungen hat die Haufe-Losung seit
Juni 2011 im Einsatz. Bis dahin hatte MHP
nach eigenen Angaben das Problem, dass das
komplette Wissen innerhalb der Kanzleien
nicht allen Mitarbeitern standortunabhéngig
zur Verfligung gestanden ist, da viele Mitar-
beiter ihre Daten auf ihrem eigenen Rechner
abgespeichert hatten.

Inzwischen werden bei MHP alle Prozesse,
Richtlinien, Arbeitsanweisungen, Arbeits-
hilfen, Literatur und sonstige Informationen
zentral gesammelt und durch die in die Soft-
ware eingebaute Semantik verschlagwortet.
Damit ersparen sich die Mitarbeiter das
Durchsuchen ihrer eigenen E-Mails oder die
Suche nach wichtigen Dokumente, da sie auf
interne Dokumente iiber ein Portal zugreifen.

Yammer als mogliche Alternative

fur interne Kommunikation

Wer sich dem Thema kanzleiinterne Kommu-
nikation testweise ndhern mochte, sollte sich
Microsofts Yammer anschauen. Die Basis-
version des US-amerikanischen Dienstes ist
kostenlos, eignet sich fiir erste Gehversuche
und funktioniert auf Biirorechnern, aber auch
auch als App auf Smartphones und Tablets.

Die Software wurde 2008 in den USA unter
Fihrung von David Sacks, eines ehemaligen
Managers des Online-Bezahldienstes Pay Pal,
entwickelt. Bereits im Herbst 2010 nutzten
weltweit 80.000 Unternehmen die Software
fiir ihre interne Kommunikation. Auch hier
werden Texte, Links sowie Dateianhdnge -
zeitlich sortiert - in einem Nachrichtenstrom
angezeigt. Personliche Ansprache eines Emp-
fangers wird durch ein ,@“ vor dem Namen
kenntlich gemacht. Die Identifikation der Teil-
nehmer in dem geschlossenen System erfolgt
iiber die Mailadresse der Kanzlei, wobei man
auch Untergruppen zu speziellen Themen
einrichten kann.

Die Software war so erfolgreich, dass Micro-
soft im Juni 2012 1,2 Milliarden US-Dollar

dafiir bezahlte. Heute wird sie als Teil der
Office-Sparte weiterentwickelt. Als Lexis
Nexis in GroBbritannien Yammer einfiihrten,
stellte der Datenbankanbieter fest, dass rund
30 Prozent der Mitarbeiter bereits aus Eigen-
initiative heraus die Software nutzt.

Heute werden Stellenausschreibungen,
Unternehmensnachrichten wie auch Videos
firmenintern iber Yammer verbreitet. Zusatz-
lich erleichtert Yammer bei Lexis Nexis das
Zusammenstellen von Projektgruppen. Die
Verantwortlichen sprechen nun gezielt Mit-
arbeiter an, die sich bereits dezidiert zu dem
betreffenden Thema geduBert haben. Somit
lauft es nicht immer auf die ,iiblichen Ver-
dachtigen“ in den Arbeitsgruppen hinaus,
was zu neuen Ideen fiihrt.

Yammer hat heute weltweit bereits mehr als
acht Millionen angemeldete Nutzer. Wer mehr
als die kostenlose Basisversion benotigt, kann
sich fiir die Enterprise-Edition mit erweiterten
Administrations- und Sicherheitsoptionen
entscheiden. Dafiir berechnet Microsoft drei
Euro pro Nutzer und Monat. Dartiber hinaus
bietet das Software-Haus kostenpflichtige
Kombinationen mit seinen Produkten Share
Point und Office 365 an. Share Point nutzen
in erster Linie Kanzleien mit mehreren Stand-
orten, die auf gemeinsame Dateien zugreifen
mochten. Hinter Office 365 verbergen sich
die bekannten Office-Programme wie Word,
Excel und Power Point. Sie werden nicht mehr
auf Kanzleirechnern installiert, sondern lie-
gen in einem Rechenzentrum und werden per
Datenverbindung genutzt.

Zuriick nach Hannover. StB Carsten Schulz
hat sich angewohnt, auch unterwegs die
Kanzleinform-App auf seinem Smartphone
zu nutzen. ,Bei Wartezeiten werfe ich einen
kurzen Blick auf den Nachrichtenstrom und
bin so stets auf dem Laufenden, was in der
Kanzlei passiert, sagt Schulz. ,Wenn ich
abends oder am Wochenende die Kanzlei
verlasse, steht eine schwarze Null an meiner
Mail-Inbox. Ein beruhigendes Gefihl.“

Dirk Kunde

ist Diplom-Volkswirt
und betreibt das Jour-
nalistenbiiro Textkun-
de in Hamburg. Seine
Schwerpunkte bilden
die digitale Wirtschaft
sowie nutzwertorien-
tierte Geldthemen.
IE—Mail: kunde@textkunde.de
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Zukunftsplanung

LJStrategie ist Chefsache”

Zeitgemdfle Steuerberatung versteht sich als gestaltender Prozess mit Zukunftsorientierung. Ein Anspruch, der ohne strategische
Planung der eigenen Kanzleiaktivititen nicht umsetzbar ist.

Mit dem Jahreswechsel hidufen sich die guten
Vorsitze, auch in Steuerkanzleien. Ganz oben
auf der Liste steht bei manchen eine strate-
gische Planung flir das kommende Quartal,
Halbjahr oder Jahr. Hinter dem Begriff ,Stra-
tegie“ verbirgt sich oft ein Biindel von MaB-
nahmen, Aktivitdten und Projekten, die sich
mit der mehr oder weniger systematischen
Gestaltung von Zukunft befassen.

Die Leitgedanken vieler Kanzleien existieren
hdufig aber nur im Kopf ihres Chefs. Im Tru-
bel des Alltags vergessen viele Inhaber, ihre
Gedanken zu teilen und wesentliche Punkte
aufzuschreiben. Der groBe Bruch und die
Entdeckung strategischer Planung erfolgt
oft erst in Krisensituationen oder bei einem
bevorstehenden Generationswechsel.
Mandantenbindung, Zeitmanagement und
Controlling thematisierten die Referenten am
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Ahnlich wie beim Schachspiel sind
strategische Planungen fiir
Steuerkanzleien sehr sinnvoll.

»lag der kleinen Steuerkanzlei®, einer vom
Software-Anbieter Agenda aus Rosenheim
in verschiedenen GroBstadten initiierten
Dialogveranstaltung, und ernteten bei ihren
Zuhorern grofe Aufmerksamkeit. ,Die Not-
wendigkeit einer strategischen Planung ist
vielen Steuerberatern durchaus bewusst*,
sagt Michael Degel, PR-Referent bei Agenda,
der auch die GfK-Zukunftsstudie zu kleinen
Steuerkanzleien betreut hat.

In der Regel richten Inhaber kleinerer Kanz-
leien ihre Strategie an ihren Umsatz- oder
Renditezielen aus, so Degels Erfahrung:
,Die Stellschrauben sind Themen wie Zeit-
management, Controlling, Qualitditsmanage-
ment, Mitarbeiterentwicklung, Mandanten-
priorisierung sowie Kanzleimarketing.“
Software-Losungen von Anbietern wie
Agenda, Haufe oder Datev unterstiitzen hier

die Auswertung und Analyse von internen
Prozessen sowie Aufgaben. Damit schaffen
sie die Ausgangsbasis fiir eine gelungene
Strategieentwicklung.
Getrieben wird der Strategieprozess jedoch
meistens vom Leben selbst. ,So ging es nicht
weiter!”, erinnert sich StB Wolfgang Sievert
aus dem niedersdchsischen Gifhorn an
seine personliche Krise, die ihn schlieBlich
zur Strategieplanung brachte. Als ihm klar
wurde, dass durch seine intensive Arbeit
jede Lebensqualitit verloren ging, zog er
die ReiBleine. Intensiv beschéaftigte er sich
mit den Fragen
= Wie lange mdochte ich aktiv im operativen
Geschift arbeiten?
= Wie stelle ich mir meine Nachfolge vor?
= Wie will ich meinen dritten Lebens-
abschnitt gestalten?
= Wie viel Lebensqualitét will ich in der Zeit
meines operativen Berufslebens haben?
Der Einstieg in die neue Denkweise forderte
Sievert massiv, der zurzeit rund 50 Mitar-
beiter an mehreren Standorten hat. Orientie-
rung und Fihrung fiir sein Vorhaben bekam
Sievert bei der Helfrecht Unternehmerische
Planungsmethoden AG im bayerischen Bad
Alexandersbad. Seit 1990 nutzt Sievert das
gleichnamige Planungssystem, um privat
wie geschiftlich die Dinge auf den Punkt
zu bringen. Mit Anfang 40 entwickelte er
sein Lebensziel, das er seitdem konsequent
verfolgt. Fiir Perioden von fiinf Jahren hielt
er jeweils schriftlich fest, wohin die Reise
gehen soll. Heute kontrolliert Sievert seinen
Weg zum Ziel monatlich anhand von harten
und weichen Faktoren. Am Ende des Jahres
nimmt er sich eine ein- bis zweitdgige Aus-
zeit, um das abgelaufene Jahr zu reflektieren.
Seine Notizen und Anregungen flieBen in ein
Strategiemeeting seiner Flihrungsmann-
schaft ein, in diesem legt man gemeinsam
Eckpunkte fiir das Folgejahr fest.
LStrategie ist Chefsache®, bekraftigt Helf-
recht-Vorstand Werner Bayer. Er wirbt fir
eine langfristige Planung fiir Leben und
Kanzlei, die einen Zeithorizont von minde-
stens zehn bis 15 Jahren abdeckt. Fiir die
Strategieplanung empfiehlt Bayer Perioden
von drei bis sechs Jahren, die die Strategie
greifbar abbildeten. In den Fokus stellt er die
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Interview

,2Was in der Zukunft liegt, ist schwerer greifbar*

Strategieplanung ist nicht jedermanns Sache. Ein Interview mit Ulrich
Sigloch, Leiter Strategie- und Management-Beratung bei Datev-Consulting.

SteuerConsultant: Inwieweit lassen sich
Steuerkanzleien iiberhaupt auf eine stra-
tegische Planung ein?

Sigloch: Eine groke Anzahl von Kanz-
leien beschaftigt sich heute mit Fragen
der eigenen Strategie — also auch mit den
Planungen fir die Zukunft. Wahrend es in
grokeren Kanzleien beinahe Standard ist,
dass sich die Partnerrunde in herbstlichen
Strategiesitzungen auf die kommenden
Jahre vorbereitet, setzen sich zunehmend
auch mittlere und kleinere Kanzleien mit
ihren Mitarbeitern zusammen und sprechen
Uiber Strategien.

Dennoch gibt es auf der anderen Seite Kanz-
leien, die nach wie vor eher engpassorien-
tiert und kurzfristig agieren. Nur wenige
Kanzleien verfolgen mehrjihrige Ziele und
an diesen ausgerichtete und miteinander
verzahnte Strategien. Auch wird die regel-
maRige strategische Analyse (z. B. nach der
SWOT-Systematik: Starken-Schwachen-
Chancen-Risiken-Betrachtung) etwas aus
den Augen verloren. Dadurch bleiben wich-
tige Markttrends oft wenig beachtet und die
Identifikation zukiinftig relevanter Erfolgs-
faktoren wird vernachlassigt.

SteuerConsultant: Wo liegen nach Ihrer
Erfahrung typische Hindernisse?

Sigloch: Haupthindernisse, sich starker mit
der Zukunft zu beschéftigen, sind sicher-
lich die bekannten operativen Zwange des
Tagesgeschiftes. Es herrscht das Gefiihl
vor, dass es ,,ja noch gut ist und sicherlich
so weiter geht®. Alles, was in der Zukunft
liegt, ist schwerer greifbar und damit auch
schwerer planbar. Vielen Kanzleien sind
zudem die relativ einfach anwendbaren
Methoden nicht bekannt, um systematisch
Strategien zu entwickeln und vor allem
diese umzusetzen. Wer Strategieplanungen
jedoch einmal erlebt hat, wiederholt diese
meist regelmaRig.

SteuerConsultant: Welche Themenbldcke
stehen in der Regel im Vordergrund?

Sigloch: Fiir den Beginn einer Planung
empfiehlt sich eine Beschaftigung mit dem
Kanzleibild und der Vorstellung von der
Arbeit in den nachsten Jahren. In einem
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ganzheitlichen Strategieplan sollten daraus
die Eckwerte flr eine sogenannte Balanced
Score Card abgeleitet werden, ein ausge-
wogenes Zielesystem, das Ursachen und
Wirkungszusammenhange berticksichtigt.
Diese beinhaltet etwa Aussagen zur Ent-
wicklung der Umsatze, der Finanzen und
der Ergebnisse, der Mandanten und der
Marktentwicklung inklusive des kiinftigen
Portfolios, der Mitarbeiter und des Wissens
sowie der Prozesse — von der Strategiepla-
nung bis zur Umsetzung.

Je nach Zielsetzung gehdren dazu weiterhin
Aussagen zur rdumlichen Aufstellung, bei-
spielsweise tiber Kauf, Verkauf oder Griin-
dungvon Niederlassungen, Partnerschaften
und Kooperationen. Auch Maknahmen zur
Kanzleiwertsteigerung sowie die rechtzei-
tige Entwicklung von potenziellen Nachfol-
gern sind wichtige Strategiethemen.

SteuerConsultant: Inwieweit kdnnen ver-
schiedene Strategien gleichzeitig angegan-
gen werden?

Sigloch: Die meisten Strategien konnen
und wiirden scheitern, gibe es nur einen
Plan A oder wiirden Strategien isoliert ver-
folgt. Daher ist es immer erforderlich, von
Anfang an einen Plan B und wenn erfor-
derlich auch C zu entwickeln. Setzt eine
Kanzlei beispielsweise nur auf ein einziges
Nachfolgemodell, eine zu wenig lukrative
Zielgruppe oder zweifelhafte Umsatztrager,
istdie Gefahr groR, dass diese Strategien bei
unvorhersehbaren Anderungen am Markt
nicht aufgehen. Andererseits missen aber
neue Standorte oder Dienstleistungsange-
bote eng mit dem Markenkern verzahnt wer-
den, der die Kanzlei bereits vorher ausge-
macht bzw. erfolgreich gemacht hat. Neue
Marktziele, Angebote oder die Erfiillung von
Kundenerwartungen erfordern nach- und
oft auch nebeneinander eine verzahnte
Weiterentwicklung von Mitarbeitern, Pro-
zessen, Wissen oder der Vermarktung.

SteuerConsultant: Wo unterstiitzen Sie
eine Strategieentwicklung und strate-
gische Planung?

Sigloch: Der Strategieentwicklungsprozess
beginnt in der Regel bei der Vision, also

dem Zukunftsbild der Kanzlei, geht dann
zur strategischen Analyse (zur Identifika-
tion von Potenzialen), leitet daraus Ziele
und Strategien ab und endet in einem kon-
kreten MaRnahmenplan als Einstieg in die
kurz- und mittelfristige Umsetzung.
Unsere Berater unterstutzen interessierte
Kanzleien mit ganzheitlichen Strategie-
Workshops in Partnerrunden oder Stra-
tegieberatungen zu allen Themen des
Kanzleimanagements und sie begleiten
Prozesse als Coaches oder Trainer. Je nach
Zielsetzung finden die Beratungsgesprache
unter intensiver Beteiligung von Fiih-
rungskraften und Mitarbeitern statt. Der
Schwerpunkt liegt dabeiin der nachhaltigen
Umsetzung, um letztlich die Profitabilitat
messbar zu steigern.

SteuerConsultant: Auf was kommt es
bei der Wahl des richtigen Strategiebera-
ters an?

Sigloch: Der Beratungserfolg, also die Ent-
wicklung einer messbar guten Strategie,
wird sehr stark durch das gute Zusammen-
spiel und Verstandnis zwischen dem/den
externen Berater/n, den Kanzleiinhabern
und den Partnern beeinflusst. Speziell in
der Strategieberatung muss der Berater eine
gehorige Portion an sportlichem Ehrgeiz zur
Motivation, Ideen zur Weiterentwicklung
sowie Branchen- und Methodenwissen
mitbringen. Gleichzeitig sollte er ein gutes
Auge, Ohr und Verstand fiir das Machbare
im Wettbewerb haben —und zwar unter den
brancheniblichen Rahmenbedingungen.
Nur so werden Strategien schon in der Pla-
nungsphase auf nachhaltigen und ldnger-
fristigen Erfolg angelegt.
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Erfolgskriterien — Diat und Strategie

Weg von der Analyse, hin zu den Erfolgskriterien. Wer seine stra-

tegischen Ziele verwirklichen mochte, sollte folgende Vorschliige
beherzigen.

Einbau in die tdgliche Routine: Integrieren Sie Ihre Ziele in das tagliche Kanzlei-
geschift. So wie die ,,beriihmten” Laufschuhe vor Threm Bett, wenn Sie fitter wer-
den mochten. Strategie und Kanzleientwicklung sind keine ,Projekte. Ubrigens:
Kanzleiziele gehoren in jede Kanzleibesprechung. Kommunizieren Sie Fortschritte,
verwenden Sie jeden Tag Zeit fiir die Erreichung Ihrer Ziele.

2 GroRe Ziele, kleine Schritte: Bei der Umsetzung von strategischen Maknahmen
geht es immer um eine relative Verbesserung. Denn: Wer nimmt schon 25 kg auf
einmal ab? Jede Woche ein halbes Kilo diirfte hingegen fiir die meisten moglich sein.
Schritt fiir Schritt ndhern Sie sich dem Ziel.

MaReinheiten anpassen: Messen Sie das, was Sie verbessern méchten — und
machen Sie Erfolge greifbar. Ob die Kundenzufriedenheit wirklich steigt, erfahrt
man nur, wenn man sie auch misst.

Freiwilligkeit: Selten nimmt man ab, wenn die Didt jemand anders zuliebe stattfin-
det. Ihre eigene Entscheidung, Thr eigener Wille und Ihre Selbstverpflichtung sind
Ausgangsbasis einer gelungenen Strategieumsetzung. Dafiir miissen alle, also
Inhaber, Partner, Teamleiter und Mitarbeiter aus Uberzeugung mitziehen.

Prinzipien und Werte: Uber Techniken, MaRnahmen und Geschaftspraktiken lasst
sich trefflich streiten. Prinzipien und Werte kann man nicht diskutieren. Kanzleien,
die Uiber eine erklarte Grundphilosophie verfiigen, tun sich bei der Umsetzung von

Malknahmen leichter.

6 Trainer und Coach: Im Spitzensport nutzen Leistungswillige einen Coach, um die
eigenen Ziele zu erreichen. Die Weltklasse weilt um die Vorziige eines Trainers.

Kennen Sie sie auch?

7 Dierichtigen Menschen: Umgeben Sie sich mit Menschen, die Thre Ziele teilen, hinter
Thnen stehen und Sie unterstiitzen. Finden Sie Mitarbeiter, die Ihre Kanzleiziele
mittragen — und trennen Sie sich von jenen, die das nicht tun.

8 Sich selbst iiberlisten: Schaffen Sie Moglichkeiten, Erfolge zu erleben, und halten
Sie die Augen auf nach Gelegenheiten, um Zwischenergebnisse zu feiern.

Quelle: nach Stefan Lami, www.stefanlami.com

wesentlichen Handlungsfelder einer Kanzlei:
Die Menschen, ihre Dienstleistungen, Marke-
ting und Kundenorientierung sowie Organi-
sation und Ablaufe. Die konkrete Situation in
einer Kanzlei gebe reichlich Anhaltspunkte,
wo aktuell Schwerpunkte liegen konnten.

Damit eine Planung ihre Wirkung entfalten
kann, sollte man sie schriftlich festhalten, um
sie zu kontrollieren und Risiken zu erkennen.
Ein weitsichtiger Kanzleiinhaber hat ohnehin
Varianten seiner Planung in der Schublade.
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Der Frage ,Wo wollen wir in X Jahren ste-
hen?“, erteilt Stefan Lami, Kanzleiberater aus
dem osterreichischen Landeck, eine Absage:
,Das ist die falsche Frage, denn niemand
weifl wirklich, was morgen sein wird*, lau-
tet seine Uberzeugung. In einer sich verin-
dernden Welt hélt er es fiir unverzichtbar, fle-
xibel zu sein. Lami fordert, besser Fragen zu
stellen, die die Dynamik des Kanzleiumfeldes
berlicksichtigen und die Bewegung beschrei-
ben, statt Punkte abzubilden:

= [n welche Richtung will ich mich mit mei-
ner Kanzlei bewegen?
= Wohin wollen wir uns entwickeln?
= Welche Prioritdten mochten wir setzen?
= [n welche Aktivitaten investieren wir unse-
re nicht-abrechenbare Zeit?
StB Ortwin Schneider, Geschaftsfiihrer und
Mit-Inhaber der gut 20 Kopfe zdhlenden
Kanzlei Ortwin Schneider & Manfred Kis-
sel im hessischen Wetzlar, bittet zunachst
seine Mitarbeiter um konkrete Vorschlige
fir die Unternehmensjahreszielplanung.
In einem Hotel geht das Kanzleiteam dafiir
einen halben Tag lang in Klausur. Gestellt
werden Fragen wie: Was lauft nicht so gut?
Was wiirden Sie tun, wenn Sie Chef waren?
Was soll verbessert werden? Die Ergebnisse
flieBen in einen zweitdgigen Strategiework-
shop der Kanzleileitung ein, im Anschluss
bespricht sie den aufgestellten Plan mit
ihrem Team und legt Zustdndigkeiten und
Zielverantwortliche fest. Hinzu kommt ein
monatliches Kanzleifriihstiick, auf dem der
Stand der Dinge besprochen wird. Was im
laufenden Jahr nicht erreicht wird, wird
iberpriift und gegebenenfalls erneut auf die
Agenda gesetzt.

Jahrliches Planungstreffen

im Mitarbeiterkreis

StB Peter-Wilm Schachta aus dem nordrhein-
westfalischen Werdohl geht das Thema stra-
tegische Planung ebenfalls bei einem jahr-
lichen Planungstreffen im Mitarbeiterkreis
an. Er fragt: Wie lduft es jetzt? (Fokus auf
BWA, Aufgabenverteilung, Marketing, Ver-
trieb oder Qualitit), Wie soll es in der Zukunft
sein? und: Was sind wir als Kanzleiteam
bereit, daflir zu tun? Vor diesem Hintergrund
entwickeln er und sein Team eine quantita-
tive Unternehmensplanung inklusive Budget
und iberpriifen dieses regelmaBig anhand
der laufenden Buchhaltung. Die qualitativen
Ziele bespricht Schachta unterjahrig in Form
von insgesamt drei Quartalsgesprachen.
Einen personenbezogenen Ansatz verfolgt
Kanzleiberater Lami: ,Standardtools wie die
SWOT-Analyse & Co. sind ab und zu sicher
zutreffend - eine Kanzlei sollte jedoch vor
allem die Person des Inhabers und dessen
Ziele in den Vordergrund stellen.“ Er beob-
achtet, dass sich viele Kanzleien mit der
Zielfindung noch relativ leicht tun: ,Doch
die Ideensammlung macht hdchstens zehn
Prozent der Strategieplanung aus.”

Auf die Wahl des Weges entfalle etwa ein
Fiinftel des eingesetzten Aufwandes, fast
drei Viertel der Energie miisse hingegen in
die Umsetzung investiert werden. ,Es ist doch
relativ eindeutig, was eine Kanzlei tun muss,
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Strategie — warum eigentlich?

Wer den Uberraschungen der Zukunft erfolgreich begegnen mochte,

braucht klar definierte Fernziele sowie eine darauf abgestimmte individuelle

Strategie, um

= seine Zukunft zu definieren und seinen eigenen Weg zu finden,

= sich langfristig ausrichten und dauerhaft orientieren zu kénnen,

= Risiken kalkulieren, Entscheidungen stets auf einer verldsslichen Grund-
lage sicher treffen und Ressourcen richtig einsetzen zu kénnen,

= alle Krafte im Betrieb zielorientiert biindeln und fiir den gemeinsamen
Erfolg fokussieren zu kdnnen,

= im Bedarfsfall von Dritten Unterstilitzung zu bekommen,

= bej unerwarteten Entwicklungen oder plotzlichen Stérungen rasch und
flexibel reagieren zu konnen,

= sich nicht durch einzelne Misserfolge verunsichern oder gar aus der Bahn
werfen zu lassen,

= auch liber lange Distanzen und Zeitraume hinweg erfolgreich bestehen zu
konnen.

Quelle: nach Helfrecht, www.helfrecht.de

um am Markt erfolgreich zu sein“, bemerkt
Lami niichtern. Trotz umfangreichen Wissens
um Qualitdt, Kundenzufriedenheit, Kompe-
tenz, Effizienz & Co. kimen viele Kanzleien
nicht weiter. Lami vergleicht eine Strategie
mit einer Didt und bringt die eigentliche
Herausforderung eines Strategieprozesses
auf den Punkt: ,Wir wissen doch genau, was
wir tun sollen - die Frage ist vielmehr, wie
weit sind wir auch bereit, unsere Verhaltens-
weisen zu dndern?* —

Dr. Ulrike Felger

ist Wirtschaftsjournalistin
und Kommunikationsbe-
raterin. Sie beschaftigt
sich seit vielen Jahren mit
Themen, die kleine und
mittelstandische Betriebe
bewegen.

E-Mail: felger@espresso-kommunikation.de
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Interview

KANZLEl & PERSONLICHES Kanzleimanagement

,,Gewinn ist das oberste Ziel!*

Mit seiner strategischen Planung halt StB Peter-Wilm Schachta seine
Kanzlei im nordrhein-westfilischen Werdohl auf Erfolgskurs.

SteuerConsultant: Inwieweit betreiben
Sie eine strategische Planung fiir Ihre
Kanzlei?

Peter-Wilm Schachta: Ich bin seit 30
Jahren selbststandig. Nach einer Dekade
freiberuflicher Tatigkeit hatte ich kaum
Gewinn erzielt, hatte hohe Forderungen
und eine 70-Stunden Woche. Ich hatte,
ehrlich gesagt, keine Lust mehr darauf
und nicht einmal geniigend Geld, um das
erste nichtfachliche Seminar leichten Her-
zens zu bezahlen. Es war ein Seminar zum
Thema ,Organisation der Steuerkanzlei’.
Der Gedanke war fiir mich damals recht
neu und ich dachte Wenn das nichts
andert, hore ich auf, Steuerberater zu
sein!“In der Zwischenzeit habe ich sicher
ein Vermogen in solche Weiterbildungen
gesteckt und kann strategische Planung
nur empfehlen.

SteuerConsultant: Welche Themenblo-
cke stehen bei Ihrer Planung im Vorder-
grund?

Schachta: Gewinn ist das oberste Ziel!
Und dann fragen wir uns: Welche Leistun-
gen wollen wir anbieten, verbessern oder
vereinfachen? Wir legen fest, bis wann
wir was getan haben wollen und wer es
macht. Entscheidend ist jaimmer die Aus-
richtung auf eine Zielgruppe, das sind bei
uns Menschen, die Steuern und Abgaben
bezahlen. Unsere USP sind Lohnoptimie-
rung und die Qualitats-Fibu, diese geben
die Grundrichtung der Strategie an.

SteuerConsultant: Welche Rolle kommt
Ihnen als Kanzleichef in diesem Pla-
nungsprozess zu?

Schachta: Es gilt immer: Ich entscheide.
Ich habe einen Mitarbeiter, der sich voll
mit der Kanzlei identifiziert und Spalk
daran hat, Verantwortung fiir Entschei-
dungen mit zu tragen und diese aktiv
durchzusetzen. Gemeinsam diskutieren
wir die von mir bestimmten Themen und
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ich erdulde alle Kritik und Veranderungen
meiner Gedanken. Schluss ist erst, wenn
wir zu einem Ergebnis gekommen sind,
das besserals die Vorgabe ist — oft kommt
sogar etwas ganz anderes dabei heraus —
zum Beispiel ,€ wie €infach’, unser Motto
fur 2014.

SteuerConsultant: Beteiligen Sie spezi-
alisierte Kanzleiberater bei Ihrer strate-
gischen Planung?

Schachta: Je nach Thema greifen wir auf
ein groReres Netzwerk zu. Es ist immer
gut, jemanden zu haben, dem man alles
erklaren muss, was man sich so ausge-
dacht hat. Es erspart viel Zeit und Geld
bei der Umsetzung, wenn die Ideen durch
einen fremden Dritten hinterfragt werden.
Das ist nicht immer einfach und kostet
zusatzliche Energie, aber wir wollen das
ja genauso!

SteuerConsultant: In welchem Rhyth-
mus uberpriifen Sie Ihre Strategie?
Schachta: Zu Beginn, als das Thema fiir
uns noch neu war, haben wir jedes Jahr
einen Workshop mit den Mitarbeitern
gemacht. Der Zeitrahmen war damals
groRziigig gesteckt. Es dauert auch, bis
man die eigenen Gewohnheiten, die der
Mitarbeiter und der Mandanten verandert
hat. Nach und nach kamen immer neue
Themen dazu, die dazu fiihrten, dass ich
etwa zertifizierter Finanzplaner, DVNLP-
Trainer und DVNLP-Coach wurde. In
der Zwischenzeit ist alles schnelllebiger
geworden, sodass ich zwar noch die gro-
Ren Ziele habe, aber die Strategie heute
schneller anpasse, wenn ich erkenne, wo
es nicht weitergeht. Das hat etwas mit
den Erfahrungen zu tun, die ich in dieser
Zeit gemacht habe.

SteuerConsultant: Wie zieht Thr Kanz-
leiteam bei Ihrer Strategie mit?
Schachta: Es ist wichtig, die Werte und

Ziele einer Kanzlei zu kommunizieren und
den Mitarbeitern die Chance zu geben,
sich dort wiederzufinden. Durch inter-
ne Kommunikation kann sich ein Team
entwickeln und jeder kann seine person-
lichen Starken einbringen. Ich hatte nach
den ersten sieben strategisch geplanten
Jahren erreicht, dass ich in der laufenden
Kanzleiarbeit tiberfliissig war. Dann habe
ich mich viel mit Marketingthemen und
der Beratung meiner Unternehmer-
Mandanten beschaftigt —ich hatte ja Zeit
daftir. Das war am Anfang seltsam, nicht
mehr gebraucht zu werden. Aber wenn
die Organisation lauft, sind auch die
Kunden zufrieden und ich habe ja jetzt
viel Zeit fur sie.

SteuerConsultant: Wie werden Sie in
Zukunft weitermachen?

Schachta: Das klingt heute so einfach,
aber nicht alles ist immer gut! Es gibt
immer wieder die Notwendigkeit, das
System zu Uiberarbeiten. Auch wenn wir
selten neue Mitarbeiter einstellen miis-
sen, ist es doch notig, dass Azubis und
neue Mitarbeiter oder Mandanten das
System der Kanzlei Schachta verstehen
missen. Der Mensch neigt allerdings
dazu, sich das Leben einfach zu machen,
deshalb missen wir standig darauf ach-
ten, dass sich alles wie geplant in den
festgelegten Leitplanken bewegt. Das ist
mein Job — denn ich bin immer noch der
Steuerberater!

www.steuer-consultant.de
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Mit diesem starken Praxisratgeber - inkl. Steuererklarungsprogramm TAXMAN spezial - erledigen die Mitarbeiter
lhres Steuerbiros die privaten Einkommensteuererklarungen lhrer Mandanten vollkommen selbststandig. Das spart
lhre Zeit und gewahrt ein optimales Kosten-Honorar-Verhaltnis durch besseren Mitarbeitereinsatz.

Jetzt 4 Wochen kostenlos testen:
www.haufe.de/est-erklaerung

Oder rufen Sie uns einfach an: 0800 72 34 244 (kostenlos)
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Steuerlast
steigt weiter

Nach BMF-Berechnungen kostet die kalte
Progression die Steuerzahler allein im
Jahr 2017 etwa acht Milliarden Euro mehr.

Uber die gesamte kommende Legislatur-
periode gerechnet, so die ,Siiddeutsche Zei-
tung® Anfang Dezember vergangenen Jahres,
nehme der Staat durch die kalte Progression
gut 17,5 Milliarden Euro zusétzlich ein. Dari-
ber hinaus werden Arbeitnehmer und -geber
belastet, weil Union und SPD den Rentenbei-
trag festschreiben mdchten, obwohl er laut
Gesetz 2014 sinken msste.

In einer Antwort des Bundesministeriums
der Finanzen (BMF) auf eine kleine Anfrage
der Linksfraktion im Bundestag werden die
Zahlen aufgeschlisselt. So hatten die Exper-
ten darin die Konjunkturprognosen bis zum
Jahr 2017 fortgeschrieben. Die kalte Progres-
sion wiirde sich demnach 2014 mit gut 2,4

Milliarden (Mrd.) Euro bemerkbar machen.
Weil aber Anfang 2014 der Grundfreibetrag
angehoben werde, liege die tatsdchliche
Mehrbelastung fiir die Steuerzahler nur bei
770 Millionen Euro. 2015 werde der Staat
durch die kalte Progression bereits knapp
3,2 Mrd. Euro mehr einnehmen als 2013,
2016 seien es knapp 5,6 Mrd. Euro. Das BMF

gehe zwar davon aus, dass der Grundfreibe-
trag von 2015 bis 2017 weiter steigt, da dies
aber noch nicht feststeht, wird es auch nicht
berticksichtigt. Dazu Prof. Dr. Frank Hecht-
ner (FU Berlin): ,Wer moderate Anhebungen
des Spitzensteuersatzes blockiert, statt mit
diesen Einnahmen die kalte Progression zu
mildern, bestraft letztlich alle Steuerzahler.”

Telekom fiihrt Riickkehrrecht fiir Teilzeitarbeiter ein

Die Deutsche Telekom versucht sich wieder einmal als Vorreiter: Nachdem sie mit der Frauenquote einen viel diskutierten Vor-
stof wagte, will sie nun fiir teilzeitarbeitende Mitarbeiter ein Riickkehrrecht einfiihren. Dies soll ab dem 1. Januar 2014 gelten.

Es soll so kommen, wie auf der Messe Zukunft Personal 2013
angekiindigt: Ab Januar 2014 konnen Teilzeitbeschiftigte bei der
Telekom von einer ,Riickkehrgarantie“ Gebrauch machen, eine
bestehende Teilzeittatigkeit vorzeitig beenden und zur urspring-
lichen Wochenarbeitszeit zuriickkehren. Insbesondere bei lan-
geren oder unbefristeten Teilzeitbeschaftigungen ware es in der
Vergangenheit den Mitarbeitern haufig schwer gefallen, aus der

Teilzeit zuriickzukehren, so die Telekom. Vor dem Hintergrund
ihrer demografieorientierten Personalplanung will Schick dies
kiinftig erleichtern. Damit greift die Telekom einer gesetzlichen
Pflicht vor: CDU, CSU und SPD haben in den Koalitionsverhand-
lungen beschlossen, dass sie einen Rechtsanspruch fiir befristete
Teilzeitarbeit einfiihren wollen. Eltern mit reduzierter Arbeitszeit
konnten damit eine Vollzeittatigkeit beanspruchen.

Arbeitskosten
im Mittelfeld

Deutliche Lohnzuschldige ohne
negative Auswirkungen auf Standort

Personalien

Vinken neuer BFB-Prasident

Mitte Dezember hat es auf der aukerordentlichen Mitglieder-
versammlung des Bundesverbandes der Freien Berufe (BFB)
mit der Wahlvon WP/StB Dr. Horst Vinken zum Prasidenten
einen Wechsel an der Spitze gegeben. Vinken, der seit 2007
auch Prasident der Bundessteuerberaterkammer (BStBK) ist,
tritt damit, so die BStBK in einer Pressemitteilung, die Nach-
folge von Dr. Rolf Koschorrek an. Der Prasident des Deutschen
Steuerberaterverbands, WP/StB Harald Elster, wurde zum
BFB-Vizeprasidenten und BFB-Schatzmeister gewahlt.

Die Wettbewerbsfahigkeit der deutschen
Industrie habe das Lohnplus nicht beein-
trachtigt sagte Anfang Dezember der Chef
des gewerkschaftsnahen Instituts fiir Makro-
dkonomie und Konjunkturforschung (IMK)
Gustav Adolf Horn in Berlin unter Hinweis
auf den aktuellen deutschen Rekord-Export-
iberschuss. Deutschland liegt laut einer
neuen IMK-Studie mit Lohnkosten von 31
Euro pro Arbeitsstunde (2012) Eu-weit auf
Rang 8, Schweden auf Rang 1 mit 42,20 Euro.
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Deutsche haben 2014
mehr Geld in der Tasche

Die Kaufkraft jedes Bundesbiirgers sollen
2014 im Schnitt um 2,85 Prozent steigen.

Die Deutschen haben nach Berechnungen der
Gesellschaft fiir Konsumforschung (GfK) 2014
mehr Geld in der Tasche. Die durchschnitt-
liche Kaufkraft pro Kopf werde nominal um
586 Euro oder 2,85 Prozent steigen, teilte die
GfK-Tochter Geo Marketing Anfang Dezember
in Bruchsal (Baden-Wiirttemberg) mit. Ange-
sichts einer prognostizierten Inflationsrate
von 1,7 Prozent und stagnierender Lohne
blieben real im Schnitt nur rund 1,1 Prozent
mehr bei den Verbrauchern. Hinzu komme
das Wohlstandsgefille zwischen West und
Ost. Nicht alle Bevolkerungsgruppen hétten
deshalb eine positive Kaufkraftentwicklung
zu erwarten, sagte GfK-Marktdatenexpertin
Simone Baecker-Neuchl.

Insgesamt rechnet die GfK fiir 2014 fiir ganz
Deutschland mit einer Kaufkraftsumme von
1,7 Billionen Euro. Pro Kopf entspricht das
bei rund 80 Millionen Einwohnern einem
Durchschnittswert von 21.179 Euro. Unter
Kaufkraft versteht man das verfiigbare Net-
toeinkommen inklusive staatlicher Hilfen
wie Renten, Arbeitslosengeld oder Kinder-
geld, das fiir den Konsum ausgegeben wer-
den kann. Das Bundesland mit der hochsten
Kaufkraft in der Rangliste der GfK ist Ham-
burg. Es folgen Bayern, Baden-Wiirttemberg
und Hessen.

Mittelstand mit Milliardenpotenzial

Ein ungenutztes Liquiditdtspotenzial von 87 Milliarden Euro konnte der
Mittelstand freisetzen, so die Unternehmensberatung Roland Berger.

Termine

23. Januar unter
www.online-training-plus.de
Entgelt Spezial:
Reisekostenreform 2014
- Teilnahmegebiihr: 98 Euro*
- Veranstalter:

Haufe Lexware GmbH & Co. KG
- Tel.: 0800 723 42 44

5. Februar unter
www.online-training-plus.de
Umsatzsteuererkldarung 2013
- Teilnahmegebiihr: 98 Euro*
- Veranstalter:

Haufe Lexware GmbH & Co. KG
- Tel.: 0800 723 42 44

19. Februar unter
www.online-training-plus.de
Riickstellungen in der Handels-
und Steuerbilanz — ausgewahlte
Praxisfille
- Teilnahmegebiihr: 98 Euro*
- Veranstalter:

Haufe Lexware GmbH & Co. KG
- Tel.: 0800 723 42 44

* Preise verstehen sich zzgl. MwSt.

Durch eine Optimierung des ,Working Capital konnte, so die Ergebnisse der Studie
»Cash for Growth 2013“ der Unternehmensheratung Roland Berger Strategy Consul-
tants und der Creditreform-Gruppe, ein ungenutztes Liquiditdtspotenzial in Hohe
von 87 Milliarden Euro freigesetzt werden. Die Untersuchung basiert auf den Daten
iber das Liquiditdtsmanagement von mehr als 2.700 Unternehmen aus den Jahren
2010 bis 2012 und wurde Ende November vergangenen Jahres der Offentlichkeit
vorgestellt.

Treffen die Prognosen der Studie zu, so wachst die deutsche Wirtschaft 2014 wieder
deutlich. Fiir den Mittelstand fiihre dies zu einem steigenden Kapitalbedarf, um die
notwendigen Investitionen finanzieren zu konnen, heifit es in einer Pressemitteilung
von Roland Berger. Hinzu kdmen in den ndchsten Jahren bei vielen Unternehmen
etwa die notwendigen Refinanzierungen durch auslaufende Mezzanine-Programme,
die den Kapitalbedarf nochmals erhohten: Fiir 89 Prozent der Unternehmen ist die
Innenfinanzierung die wichtigste MaBnahme zur Verbesserung ihrer Kapitalisierung,
vor Bankkrediten und Eigenkapital.

In den letzten Jahren sei die Kapitalbindungsdauer im Mittelstand wieder gestiegen
und somit stehe jener in den kommenden Jahren bei der Finanzierung vor groen
Herausforderungen, etwa durch anstehende Refinanzierungen und fillige Anleihen.
»In diesem Umfeld miissen die Unternehmen ihre eigene Finanzierungskraft starken,
indem sie ihr Working Capital wieder nachhaltig optimieren®, sagt Sascha Haghani,
Deputy-CEO Deutschland und Leiter des neuen Competence Centers ,Restructuring
& Corporate Finance“ von Roland Berger Strategy Consultants.

Gute Stimmung

Die Stimmung im Mittelstand kletterte
im November auf einen Hochststand

Die Stimmung im deutschen Mittelstand
hat sich zum Ende des vergangenen Jahres
immer starker verbessert. Im November stieg
das Geschaftsklima auf das hochste Niveau
des Jahres, wie die KfW-Bankengruppe bei
der Vorlage des KfW-Ifo-Mittelstandsbarome-
ters in Frankfurt am Main Anfang Dezember
berichtete. Sowohl die Einschdtzungen zur
Geschiftslage als auch zu den Geschafts-
erwartungen fiir die kommenden sechs
Monate hétten einen kréftigen Satz nach
oben gemacht.

Wichtigster Treiber der Klimaaufhellung ist
die Industrie. KfW-Chefvolkswirt Jorg Zeu-
ner begriindet die gute Stimmung mit den
verbesserten Konjunkturaussichten fiir 2014.
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Gestaltungsvorteile
erkennen und nutzen

Welche steuerlichen und rechtlichen Aspekte miissen
bei der Kommanditgesellschaft und der GmbH & Co.
KG beachtet werden? Welche Besonderheiten gibt es
in den verschiedenen , Lebensphasen® der KG - bei
der Griindung, der Gewinnermittlung und Besteuerung,
bei Ausscheiden der Gesellschafter und der Ubertragung
der Gesellschaftsanteile, bei der Auflosung der KG
inklusive Realteilung, bei Vererbung von Anteilen an
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liche Wissen und geben praxistaugliche Erlduterungen.
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KANZLEl & PERSONLICHES Serie Marketing

Soziale Netzwerke

Den Kinderschuhen
entwachsen

19 Millionen Deutsche nutzen Facebook tiglich. Damit erzielt dieses soziale Netzwerk
jeden Tag eine hohere Reichweite als die drei grifiten Tageszeitungen in Deutschland
zusammengenommen (Quelle: Mediaanalyse 2013, Pressemedien II).

Facebook hat erstmals genaue Nutzerzahlen
fiir Deutschland veroffentlicht und gezeigt,
wie groB es inzwischen geworden ist. Ein
enormes Potenzial fiir Marketing und Ver-
kauf. Deswegen heifit das Gebot der Stunde
,Mitmachen und Chancen nutzen“, denn der
frithe Vogel fangt den Wurm.

Ebenso, wie heute eine eigene Homepage
ein Muss fiir Steuerkanzleien ist, zahlt
inzwischen auch ein eigenes Social-Media-
Profil fiir viele zum Standard. Soziale Netze
dienen nicht nur der Veroffentlichung von
Meldungen, sie dienen auch der Mitarbeiter-
rekrutierung, Mandantenbindung und -neu-
gewinnung, Imageverbesserung und Absatz-
steigerung. Als Marketingexperte kinnen
wir selbst zunehmend auch jene kritischen
Geister liberzeugen, die in einem Facebook-
Auftritt einen gewissen Widerspruch zur Pro-
fessionalitit einer Kanzlei sehen. Die sozialen
Netzwerke sind den Kinderschuhen entwach-
sen: Die grofte Nutzergruppe von Facebook
ist 25 bis 34 Jahre alt, gefolgt von der Gruppe
der 18- bis 24-Jahrigen.

Bedenken, dass bei einem eigenen Facebook-
Account eine Mandantenbeschwerde gepos-
tet und damit 6ffentlich wird, kdnnen wir
zerstreuen. Atikon realisiert seit drei Jahren

| |
Markus
Danninger
ist Geschaftsfiihrer der

Atikon Marketing &

Werbung im oberdster-

oy reichischen Leonding.

-~ Atikon hat sich auf
¥ das Marketing und die
-?? Homepagegestaltung
fiir Steuerberater

spezialisiert. E-Mail: markus.danninger@
Iatikon.com, www.atikon.com 1
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Social-Media-Profile fiir seine Kunden und
ist mit einer eigenen Fanseite prasent. Uns
ist bis dato kein derartiger Fall bekannt
geworden. Sollte sich ein Mandant wirklich
mit scharfen Worten liber Facebook an Sie
wenden, dann nutzen Sie diese groBe Chan-
ce, um aus einer schlechten Beziehung eine
hervorragende zu machen. Unsere eigenen
Erfahrungen bestitigen dies.

Erfolg in sozialen Netzwerken
erfordert hohen Zeitaufwand

Um in sozialen Netzwerken erfolgreich zu
sein, miissen Sie aktiv sein, einen Mehrwert
bieten und Thren Auftritt professionell betrei-
ben. Sie sollten Aufmerksamkeit erregen und
zur Interaktion anregen - der Zeitaufwand
fir ein lebendiges Social-Media-Profil ist
hoch. Ein Konzept und ein Umsetzungsplan
missen erstellt und ein addquates Budget
eingerichtet werden.

Oft konnen die Aufgaben nicht an die eigenen
Mitarbeiter abgegeben werden, weil Ressour-
cen und Know-how fehlen. Am besten ent-
scheiden Sie sich in diesem Fall fiir das Aus-
lagern an einen erfahrenen Social-Media-
Partner, der Ihnen eine erfolgreiche Umset-
zung Threr Prisenz anbieten kann. Fir die
Professionalitat Ihres Auftritts sorgen dann
Spezialisten, die Postingthemen erarbeiten
und umsetzen, die Ihre Marke starken und
Bekanntheit steigern.

Damit es aber zu einem dynamischen Dia-
log mit Thren Fans kommt, ist eine stdndige
Redaktionsarbeit erforderlich, ebenso wich-
tig sind interessante Beitrdge und das Know-
how, wie Nutzer von sozialen Netzwerken
ticken. Was ankommt, wissen wir selbst aus
jahrelanger aktiver Arbeit in diesem Bereich.
Oft ist weniger mehr und etwa ein Posting
alle drei Tage optimal.

Am besten posten Sie zwischen 10 und 11
Uhr, 19 und 20 Uhr und an Samstagen und
Sonntagen, denn an den Wochenenden sind

» Serienplaner

Teil 83 -
SteuerConsultant 12/2013
Effektive Gestaltung
der Kanzleirdume

Teil 84 -

SteuerConsultant 1/2014
Maoglichkeiten der

Social Media ausschopfen

Teil 85 -
SteuerConsultant 2/2014
Online-Videos

Abonnenten-Service

Abonnenten kénnen im Internet
unter www.steuer-consultant.de
das Themenarchiv nutzen und
unter anderem alle Teile der Serie
»Marketing® kostenlos nachlesen.

die meisten Nutzer online. Ein Bild sagt
mehr als tausend Worte und kommt daher
immer gut an, Links auf andere Seiten sollten
sparsam eingesetzt werden. Halten Sie die
Postings einfach, kurz und knackig, sprechen
Sie die Emotionen der Nutzer an und animie-
ren Sie zum ,Liken“ und Teilen.

Wer mit einem eigenen Social-Media-Auf-
tritt auf Mitarbeitersuche geht, kann sich
iiber wachsenden Erfolg bei der Talentsuche
freuen. Denn Unternehmen mit ,sozialer
Prasenz® gelten als modern und bekommen
leichter ein ,Gefallt mir!“.

Binden Sie auch Ihre Mitarbeiter in die
Social-Media-Aktivitdten ein. Studien zeigen,
dass Mitarbeiter sich zu einem hoheren Grad
mit ihrem Arbeitgeber identifizieren, wenn
sie eingeladen werden, ,Fan“ zu sein. Und
je mehr Fans Sie haben, umso erfolgreicher
verteilen sich Thre Botschaften.

Nutzen Sie die Chance der sozialen Medien
fiir Ihre Kanzlei. Sie werden {iberrascht sein,

welche Potenziale sich fiir Sie auftun.  mm

www.steuer-consultant.de



Merkwiirdigkeiten der Steuerberatung KANZLEI & PERSONLICHES

StB Dr. Mario Wagner,
Schomerus & Partner, Hamburg

Stolperfallen bei Lieferungen ins
EU-Ausland

Seit dem 1. Januar 2014 wurden die Nachweispflichten fiir
Lieferungen ins EU-Ausland verscharft. Das betrifft auch
alle Online-Handler, die Waren ins EU-Ausland liefern.
Sie missen dann nachweisen konnen, dass die gelieferten
Waren tatsachlich an ihrem Bestimmungsort angekommen
sind. Falls noch nicht erfolgt, ist Mandanten dringend zu raten,
sich flir eine der moglichen Vorgehensweisen zu entscheiden,
die entsprechenden Vordrucke zu erstellen und die Anderun-
gen mit Mitarbeitern und Versanddienstleistern zu besprechen.
Besonderer Handlungsbedarf besteht, wenn der Abnehmer
oder Lieferant die Ware selbst tber die Grenze befordert.
Wihrend 2013 noch eine Unterschrift bei der Abholung als
Nachweis geniigte, muss seit 1. Januar 2014 die Ankunft der
Wareim EU-Ausland durch den Empfanger bescheinigt werden.
Eine Alternative zur Gelangensbestatigung gibt es in diesem
Fall nicht. Hier sollten sich Unternehmer griindlich tiber die
Anforderungen informieren. Einfacher ist es bei den weiteren
gangigen Versandwegen. Hier werden auch andere Nach-
weise von den Finanzbehdrden anerkannt und vereinfachen
die Nachweispflicht. Dies konnen beispielsweise Frachtbriefe
mit Unterschriften des Empfangers und des Absenders sein
oder eine Spediteurbescheinigung, die unter anderem Monat
und Ort der Ubergabe enthilt. Der Beleg darf vom Spediteur
auch elektronisch Ubermittelt werden und ist ohne seine
Unterschrift giiltig. Wird fiir den Versand ein Kurierdienstleis-
ter beauftragt, genligt als Nachweis neben dem schriftlichen
oder elektronischen Auftrag das bei der Beforderung erstellte
Transportprotokoll. Bei Postsendungen ist eine Empfangs-
bescheinigung des Postdienstleisters tber die Entgegen-
nahme der Sendung nebst Zahlungsnachweis ausreichend.
Jedes Nachweisdokument erfordert unterschiedliche Angaben,
tUber die Unternehmer griindlich informiert sein sollten!

www.steuer-consultant.de

Axel Gedaschko, Prdsident des GAW
Bundesverband deutscher Wohnungs-
und Immobilienunternehmen, Berlin

Koalitionsvertrag sorgt fiir eine
negative Zukunftsperspektive in der
Wohnungswirtschaft

Die Wohnungsunternehmen sind diejenigen, die mit ihrem
nachhaltigen Geschaftsmodell fiir bezahlbaren Wohnraum
sorgen — und mit den nun geplanten Maknahmen werden sie
genau daran gehindert und dazu noch bestraft. Insbesondere
die degressive Abschreibung fiir den Mietwohnungsbau, die
nun entgegen aller vorherigen Zusagen doch nicht in Verbind-
ung mit der Mietpreisbremse umgesetzt werden soll, ware
wichtig gewesen, um die Wohnungsknappheit in Ballungsge-
bieten zu l6sen. Anstatt den notwendigen Wohnungsneubau
zu fordern, wird er so abgewiirgt. Auch das Verhaltnis von
Anspriichen an die Energieeffizienz von Wohngebduden und
der dafiir vorgesehenen Forderung ist realitdtsfern. Um die
Klimaziele zu erreichen, wird es nicht ausreichen, lediglich das
KfW-Programm zur energetischen Gebaudesanierung weiter
zu entwickeln. Dringend notwendig ware eine Ausstattung des
CO,-Gebidudesanierungsprogramms mit jahrlich mindestens
zwei Milliarden Euro und zusatzlich eine steuerliche Forde-
rung der energetischen Gebaudesanierung. Nur so kann die
Wohnungswirtschaft, die ohnehin bereits einen Modernisie-
rungsstand aufweist, der anderen Marktteilnehmern um Jahre
voraus ist, die hoch gesteckten Energieziele erreichen.
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ESUG - Erleichterung
der Unternehmenssanierung

Nach zwei Jahren ESUG liegen gefestigte Erfahrungen, insbeson-
dere mit Insolvenzplan und Forderungsverzicht, vor. Auch die
Auswirkungen bei Schuldner und Glaubiger miissen bei der Planung
vorausschauend beriicksichtigt werden.

Weitere Themen

Giinstigerpriifung in der Abgeltungsteuer:

Zu klaren ist, ob sich die Priifung auf eine niedrigere tarifliche Ein-
kommensteuer oder einen niedrigeren tariflichen Einkommensteu-
ersatz im Vergleich zum Abgeltungsteuersatz bezieht.

Gewerbeertrag einer Personengesellschaft:

Bei Personengesellschaften wird nicht der Gewinn aus Gewerbe-
betrieb, sondern die Summe der Einkiinfte aus Gewerbebetrieb
der Gesellschafter zugrunde gelegt. Fraglich ist, ob dies auf einer
gesetzeskonformen Auslegung des § 7 Satz 1 GewStG beruht.

Luxusgiiter:

In Zeiten niedriger Zinsen riicken vermehrt andere Anlageideen in
den Mittelpunkt. Dazu zdhlen etwa Investments in Oldtimer, Kunst,
Uhren oder aber Wein.

Spracherkennung:

Die Entwicklung bei den Smartphones hat auch der Spracherken-
nungssoftware einen Schub verliehen, nicht zuletzt deswegen, weil
das digitale Diktiergerdt nun immer dabei ist.

www.steuer-consultant.de
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Steuern

Check it! Die Marktiibersicht bietet Ihnen einen kompakten Uberblick (iber die Anbieter,
Produkte und Dienstleistungen im Steuer-Bereich. Recherchieren Sie bequem uber die
Kategoriensuche und informieren Sie sich Uber Themen wie Software, Aus- und Weiterbil-
dung oder Literatur flr die Kanzlei. Jetzt kostenlos informieren!
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Was Sie als Steuerberater 2014 wissen mussen.

Der kompakte Ratgeber Steuer Check-up gibt Ihnen einen Uberblick Gber die steuerlichen Neuerungen fiir das Jahr

2014 sowie die fur die Veranlagung 2013 wichtigen Neuerungen aus Gesetzgebungsverfahren, Entscheidungen der
Finanzgerichte und Anweisungen der Finanzverwaltungen.

Bedarfsgerecht strukturiert und mit zahlreichen Tipps fir die praktische Umsetzung haben Sie stets alle aktuellen
Anderungen im Blick.

Fur die inhaltliche Qualitat burgt ein Autorenteam aus der renommierten Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Ernst & Young GmbH.

Jetzt bestellen: www.haufe.de/steuer-checkup
Oder rufen Sie uns einfach an: 0800 72 34 244 (kostenlos)

HAUFE.
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